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DESCRIPCION BREVE

La gestion estratégica involucra
la formulacion e
implementacion de los
principales objetivos e
iniciativas por los directivos de
las compafiias, con base en la
consideracion de los recursos y
un asesoramiento de los
ecosistemas en los que compite
la compafiia.
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INTRODUCCION

La Constitucion del afio 2008, posiciona a la planificacion y a las politicas
publicas como medios para lograr los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir: ademas,
establece como objetivos de la planificacion propiciar la equidad social y territorial,
promover la igualdad en la diversidad, garantizar derechos y concertar principios rectores

de la planificacién del desarrollo.

Por lo que, en concordancia con los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos
en el Plan Nacional de Desarrollo, PND, toda una vida 2017-2021, las entidades del
Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la

obtencidn eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

El Art. 351 de la Constitucion, establece que el Sistema de Educacién Superior
estard articulado al Sistema Nacional de Educacién y PND. Por otro lado, el Art. 8, literal
e) de la Ley Organica de Educacién Superior, sefiala como fines de la Educacion Superior,
el “aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la

Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo”.

Las universidades y escuelas politécnicas como entidades de educacién superior,
sin lugar a duda, aportan sustancialmente al desarrollo del Ecuador, para ello, deben
continuar transitando en la consecucion de los objetivos, politicas y estrategias sefialadas
en el PND 2017-2021. Por tanto, la Planificacion Estratégica y Prospectiva, se convierte
actualmente en una necesidad de las universidades y escuelas politécnicas, porque son
organizaciones dinamicas con funciones sustantivas interrelacionadas y deben

proyectarse a mediano y largo plazo a fin de alcanzar resultados e impactos en la sociedad.

La Carrera de Ingenieria Automotriz, ha ido tomando decisiones estratégicas para
el mejor cumplimiento de sus funciones en los ambitos académico, vinculacion,
investigacion y gestion, lo que le ha permitido consolidarse como una carrera de prestigio
durante este tiempo. A través de su mision y vision ratificé el compromiso de contribuir
en el desarrollo de la provincia, zona 1 de planificacion y del pais, en la formacion
de talentos humanos, el desarrollo econdémico ysocial, el avance del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, la satisfaccién de la necesidad humana de convivencia en

armonia con la naturaleza, en fin, al compromiso con la sociedad.
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El Plan Estratégico y Prospectivo, 2018-2022, plantea nuevos desafios para el

futuro, en un entorno global y local, en permanente cambio, que requiere ser abordado de
manera multi, inter y transdisciplinariamente. EI primer capitulo, presenta el marco legal
de la planificacion y el rol de la CIAUT; el segundo capitulo trata brevemente la historia
y el modelo educativo; el tercer capitulo presenta el analisis situacional y del entorno; el
cuarto capitulo, induce al diagnostico de las funciones sustantivas; el quinto y sexto
formulan el direccionamiento estratégico y prospectivo y el séptimo sefiala el modelo de

gobernanza.
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1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Definir las lineas maestras de las actividades a realizar y los criterios de decision
a utilizar por los miembros de la CIAUT, durante el periodo de vigencia del mismo, para
la consecucion de la mision de la carrera en el contexto en el que desarrolla su trabajo y

avanzar hacia un modelo de excelencia en la formacion universitaria.
1.2 Objetivos Especificos

a) Analizar y diagnosticar la situacion actual de CIAUT.
b) Detectar los puntos fuertes y débiles de la CIAUT.

c) Mejorar las relaciones externas y potenciar la imagen de la CIAUT.

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 La Organizacion
Una organizacion es un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos.
Estos sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas relacionados

que cumplen funciones especificas.

En otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por personas,
tareas y administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para

cumplir con sus objetivos. [1]

2.2 Proceso Administrativo

El Proceso administrativo es el flujo continuo e interrelacionado de las actividades
de planeacion, organizacion, direccion y control, desarrolladas para lograr un objetivo
comdun: aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales y de cualquier otro tipo,
con los que cuenta la organizacion para hacerla efectiva, para sus partes interesadas y la
sociedad. [1]

2.3 Planear

Consiste basicamente en elegir y fijar las misiones y objetivos de la organizacion.
Después, determinar las politicas, proyectos, programas, procedimientos, métodos,
presupuestos, normas y estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo ademas la

toma de decisiones al tener que escoger entre diversos cursos de accion futuros. En pocas
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palabras, es decidir con anticipacion lo que se quiere lograr en el futuro y el cémo se lo

va a lograr. [1]

2.4 Organizar

Consiste en determinar qué tareas hay que hacer, quién las hace, como se agrupan,

quién rinde cuentas a quién y dénde se toman las decisiones. [1]

2.5 Integrar

La integracion es el proceso administrativo permite distribuir el trabajo entre los
miembros del grupo, para establecer y reconocer las relaciones necesarias que permitan

desempeniar los objetivos que se han prefijado. [1]
2.6 Dirigir
Se refiere a planear y organizar la estructura de 6rganos y cargos que componen

la empresa, dirigir y controlar sus actividades.

2.7 Controlar

Consiste en medir y corregir el desempefio individual y organizacional para garantizar
que los hechos se apeguen a los planes. Implica la medicién del desempefio con base en
metas y planes, la deteccidn de desviaciones respecto de las normas y la contribucion a la

correccion de éstas.

3. PLANIFICACION DE LA CARRERA

3.1 Marco Legal

El proyecto de redisefio de la carrera de Ingenieria Automotriz fue aprobado el dia 12
de octubre de 2016 por el pleno del CES, con nimero de Resolucion es RPC-SO-37-
No0.760-2016. Dicho documento de aprobacién se lo puede descargar de la gaceta del
CES.

4. DIAGNOSTICO
4.1 Contexto

4.1.1 Historia de la carrera de ingenieria en mantenimiento automotriz

En 1986, juntamente con la creacion de la Universidad Técnica del Norte, luego
de haber sido extension de la Universidad Nacional de Loja, se crea en la Facultad de

Ciencias de la Educacién de ese tiempo la carrera de Licenciatura en Artes Industriales,

8
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con el fin de profesionalizar a los docentes de los colegios técnicos de la Provincia de

Imbabura, tales como el Colegio 17 de Julio, Valle del Chota, etc.

Esta carrera se desarroll6 normalmente hasta 1998, afio en que se quedo sin
alumnos, debido a que ya se habia profesionalizado a todos los docentes de los colegios
técnicos de la Provincia de Imbabura, por esta razon se decidio crear a partir de ella dos
carreras de tecnologia; la Tecnologia en Mecénica Automotriz y la Tecnologia Eléctrica,
estas dos carreras se iniciaron el 1999 con buena aceptacion de los estudiantes,
revitalizando a la Facultad de Ciencias de la Educacion, que por esa época se transformé
en la Facultad de Educacion, Ciencia y Tecnologia, FECYT, nombre que posee hasta la

actualidad.

Hacia el afio 2004, ante la aparicidn de los Institutos Técnicos Superiores, que
ofrecian las mismas tecnologias, como por ejemplo el Colegio 17 de Julio, se crea la
Carrera de Ingenieria en Mantenimiento Automotriz, por medio de una resolucion del
Consejo Universitario de la UTN, del 11 de febrero de 2005.

Proyecto redisefio -CIAUT

El proyecto de redisefio permite realizar un enfoque de la nueva malla curricular
en funcion del modelo educativo institucional de la UTN, los objetivos del plan nacional
del buen vivir, la agenda zonal de la zona de planificacion 1 y la matriz de desarrollo y

energética a nivel nacional.

Posee un nuevo enfoque de la mision y vision de la carrera en funcién de los
delineamientos establecidos a nivel general de la UTN; asi como también de los objetivos
propios de la carrera con un enfoque a la automocion, esto quiere decir un analisis del uso
eficiente de la energia y sistemas de transporte, asi como la integracion del vehiculo con

el entorno y sus ocupantes. [2].

La malla de Ingenieria en Mantenimiento Automotriz contenia un total de 50
asignaturas correspondiente a 268 horas de clase semanales. Al momento la malla de
Ingenieria Automotriz contiene un total de 8000 horas correspondiente al aprendizaje de
59 asignaturas. Se determina la abreviatura para el nombre completo de la Carrera de
Ingenieria Automotriz como: CIAUT

En lo referente al disefio curricular se han realizado los principales cambios

relacionados a:
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= Se han creado nucleos de conocimiento y aprendizaje en funcion a las necesidades

particulares de Ingenieria Automotriz como: Ciencias Tecnologicas de

Electrénica, Tecnologia Vehicular, Sistemas de Transporte y Energia; asi como

también vinculadas al &rea de investigacion e innovacion.

= Se hatomado en cuenta las areas de saberes y culturas en funcién de la diversidad

de culturas existentes en la zona de planificacion 1 de la region norte del pais.

4.2 Organigrama

El Organigrama Estructural de la CIAUT (figura 1), muestra un diagrama jerarquico

y funcional. Este es un tipo de organigrama que refleja la estructura administrativa de la carrera.

COORDINADOR DE
CARRERA

i

TECNICOS DE
LABORATORIO

(1)

SECRETARIA

CONSEJO ACADEMICO

DOCENTES
(13)

ESTUDIANTES
(320)

Figura 1: Organigrama Estructural de la CIAUT
Fuente: [2]

Considerando que el organigrama estructural de la carrera debe ser un diagrama

jerarquico y funcional que refleja la estructura administrativa de la misma, este debe ser

analizado y reestructurado.

10




4.3 Mapa de procesos

e

®

NGENIERIA
AUTOMOTRIZ asliea

A grandes rasgos, podemos identificar 3 tipos de procesos que se manejan en la

CIAUT: Procesos estratégicos, operativos o generadores de valor y de apoyo, como se

muestra en la figura 2.

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTIOM ESTRATEGICA

COM UMICACION
ORGAMIZACIONAL

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

GESTION DE LA
CALIDAD

&

GESTION ACADEMICA

PROCESOS OPERATIVOS O AGREGADORES DE VALOR E‘
-3
=2

Matricula de Trmites Gestidn de Titulacitn -3
estudiantes académicos | | Talenta humans g
== 5
Digefio Planilicacion Desarralla Evaluacion &
Eurfieular PRI BEUF FiELlar curricular curricular -
]
i

A Vintulagan oon Participacidn Relaciones
l Insesigaciin l | |a eolectividad Estudiantil ‘ galerna ‘ ]

tos de las partes interesadas: Estudiantes, autoridades, docentes,

sector empresarial, comunidad, Gobierno, entre otros.

@

PROCESOS DE APOYOD

’ Requisi

Man tenimisnto

Gestidn

GESTION DE LABORATORIDS

f TRLLERES

‘ugpeINIUA 3p S0138A0Id A sauopedijsanu) ap sope)nsay Saeuosa oy

Figura 2: Mapa de procesos de la CIAUT

Fuente: Autor

Segun norma de calidad ISO 900, un mapa de procesos de calidad culmina en la

elaboracion de una ficha por cada proceso identificado en la que se relacionan los aspectos

clave de este y los elementos principales que lo conforman, el establecimiento de unos

indicadores de desempefio que permitan monitorizarlo y evaluarlo, y un diagrama que lo

situe en el lugar que le corresponde segun importancia y relevancia estratégica dentro del

entramado corporativo general. Por lo que es recomendable completar este proceso.

11



@Aufé%ﬁlz T

En el diagrama SIPOC de la CIAUT se considera los proveedores (entes reguladores de

4.4 DIAGRAMA SIPOC

educacion superior), los clientes internos y externos a la carrera (empresas, estudiantes, egresados

y graduados), las entradas, procesos y salidas, detalladas en la figura 3.

Proveedor (S) > Entrada (I) > Proceso (P) Salida (O) Cliente (C)
1. Planificar, implementar, diagnosticar y
~ Andlisisdelentomo (G.1.1) mantener los sistemas mecanicos, eléctricos o
Actualizacién del direccionamiento estratégico P e g .
G112 electrénicos; ademas disefiar y construir sistemas
Elaboracion del perfil profesional (G.1.3) mecanicos eléctricos y electronicos en el &mbito
Manejo de informacion parala acreditacion (G.1.4) automotriz, tanto mévil como estacionario.
2. Implementar aplicaciones cientificas y técnicas
CES Bibliogarfia cientifica calificada. que aporten con soluciones a la sociedad y
Normativa aplicable CES y posibiliten su desarrollo socio-econémico y
CEAACES CEAACES cultural en la ciudad y el sector rural.
Honorable Consejo Universitario Normativa interna aplicable para la 3. Elaborar proyectos de emprendimientos de
Educacion Superior pequefia y mediana escala orientados a Empresas
Comunidad Universitaria produccion y servicios mecanicos, a través de la
Procesos programados de investigacion, disefio y transferencia de nuevas Estudiantes
Honorable Consejo Directivo autoevaluacion institucional tecnologias con seguridad, calidad y
sustentabilidad en emprendimientos y empresas Egresados
Autoridades CIAUT Directrices establecidas en la constituidas.
planificacion estratégica. Distribucion horaria de los profesores (G.3.1) Graduados

Personal académico CIAUT

Personal administrativo CIAUT

Necesidades de la sociedad y de la
comunidad universitaria

(G
Contratacion de personal académico (G.3.2)
Induccién al docente (G.3.3)

Retiro de asignaturas (G.4.2)
Anulacién de matriculas (G.4.3]
Egresamiento (G.4.4)

Matriculacion estudiantil (G.4.1)
)

Titulacion (G.4.5)
Refrendacion de titulos (G.4.6)

4. Administracion eficiente de los recursos: mano
de obra, métodos, maquinas y materiales, para
una correcta gestion de sus competencias,
cumpliendo normas técnicas y leyes laborales.

5. Practicar valores éticos, civicos, culturales y
desarrollar habilidades en comunicacién y ventas,
manejo de catalogos y especificaciones en todas
sus tareas profesionales.

Figura 3: Diagrama SIPOC de la CIAUT
Fuente: Autor

El Mapa de procesos de la CIAUT plasma graficamente el funcionamiento
integral de la misma. En esta herramienta estratégica concreta cuéales son los

procedimientos inherentes a la actividad educativa de la carrera.

4.5 Diagnostico Interno

El diagndstico interno se realiza para precisar las fortalezas y debilidades de los
cinco recursos fundamentales de la carrera: humanos, financieros, tecnologicos,

productivos y comerciales.

Este diagndstico permite estimar la importancia de dichas fortalezas y debilidades a través

de las amenazas y oportunidades que provienen del entorno.
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45.1 Check list
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La lista de comprobacidn se realizd bajo criterios de calidad de la Norma ISO 9001 con la

finalidad de recolectar informacion ordenadamente y de manera sistematica., como se muestra en la

tabla 1.

Tabla 1: Check list CIAUT

FECHA: 27/12/2018

Puntaje
Nada qu Bajo | Bueno Muy Sobresaliente
Bajo Bueno
0 1 2 3 4 5

interna.

MACROPROCESOS SUB PROCESOS ACTIVIDADES Proposiciones Puntaje
La CIAUT identifica regularmente las necesidades de los 1
sectores externos a la carrera.

1.1.1 Identificar las La CIAUT mantiene procesos de cuantificacion de la demanda 1
necesidades y la demanda | de los sectores externos a la carrera.
1.1 La CIAUT adecua sus capacidades de gestién para atender la 2
Comprension del demanda de los sectores externos a la carrera.
entorno . La CIAUT mantiene medios de informacion con el sector
universitario 1.1.2 Informar y comunicar externo. 3
1.1.3 Gestionar los canales de | La CIAUT ha desarrollado canales de comunicacion con el 3
acceso sector externo.
1.1.4 Evaluar la satisfaccion La CIAUT evalla la satisfaccion de los usuarios o 2
" beneficiarios de los productos gue entrega al sector externo.
1.2.1 Analizar la relacion La estrategia, politicas y actividades de la CIAUT estan 3
CIAUT - Entorno alineadas con el Plan Nacional para el Buen Vivir.
La CIAUT utiliza un proceso participativo para definir los
objetivos y el desarrollo de lineas estratégicas de docencia,
1.2.2 Definir objetivos y mvestlggcn_on y vnnculacnqn. _ .
desarrollar lineas estratégicas Los objetivos y las lineas estratégicas consideran las
1.2. Desarrollo de demandas del sector externo a la CIAUT.
la visién y de la Los objetivos y las lineas estratégicas estan relacionados con
estrategia los planes de desarrollo local, regional y nacional.
institucional 123 Implementar acciones Las acciones especificas que cumple la CIAUT estan
especificas para alcanzar la enmarcadas en planes estratégicos, tacticos y operativos
1. PROCESOS vision establecida P 91cos, yop )
DE DIRECCION El Consejo Universitario realiza el seguimiento y evalla 3
Y GOBIERNO 1.2.4 Realizar seguimiento y | periédicamente el desempefio de la CIAUT.
evaluacion de resultados La CIAUT mantiene un sistema de seguimiento y evaluacion 2
de las actividades y resultados de su operacién
La CIAUT mantiene convenios de cooperacion con 1
universidades del pais.
La vinculacién de la CIAUT con otras universidades del pais
ha potenciado su desarrollo.
1.3.1 Vinculo con el entorno La CIAUT mantient_s convenios de cooperacion con
. i i universidades del exterior.
1.3. Gestion de universitario, instituciones y - — —— -
. . La vinculacion de la CIAUT con universidades del exterior ha
relaciones con el sector productivo :
medio externo potenciado su degarrollo : _
La CIAUT mantiene convenios de cooperacion con sectores
productivos.
La vinculacion de la CIAUT con los sectores productivos ha
potenciado su desarrollo.
1.3.2 Relacion con medios | La CIAUT mantiene canales de comunicacion con los medios 2
informativos informativos.
1f.g<‘:tIfgégzlicgtrr\;;nj:ilgg dcec;n La_ CIAUT cqor_dina sus a_lcgivide}des con carreras y otras 1
., e L . unidades académicas y administrativas de la universidad.
1.4. Gestiéon de | académicas y administrativas
relaciones con el . . L La CIAUT mantiene medios de difusion periddicos de sus
medio interno 1&55&?&%&‘3'\83233? actividades. &
Universitario Los medios de difusion de la CIAUT tienen amplia cobertura 1
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Los medios de difusién CIAUT tienen amplia cobertura
externa.

1.5. Gestion de la
mejora y del
cambio

1.5.1 Definir, desarrollar e
implantar un modelo de
calidad

En la gestion de la CIAUT se aplica un modelo de gestion de
la calidad.

1.5.2 Evaluar y potenciar la
mejora continua

En la gestion de la CIAUT se aplican procesos de
mejoramiento continuo.

La gestion de la CIAUT esta orientada hacia la generacién de
valor publico

11.LPROCESOS
GENERADORES
DE VALOR

2.1. Investigacion

2.1.1 Fortalecer la
investigacion cientifica'y
tecnoldgica de la UC

En los Gltimos 5 afios se ha consolidado la investigacion C&T
en la CIAUT.

2.1.2 Establecer politicas
generales de investigacion
universitaria, en coordinacion
con las Facultades

La CIAUT ha participado activamente en la definicion de
politicas y lineas de investigacion.

2.1.3 Definir, evaluar y
revisar, periédicamente, las
areas de investigacion y

La CIAUT evalla y revisa periédicamente la pertinencia de
las &reas de investigacion, desarrollo e innovacion.

desarrollo
La CIAUT capta suficientes recursos internacionales para
financiar proyectos de | & D.
2.1.4 Captar fuentes de oroy fici ional i -
financiacion y asignar La CIAUT capta suficientes recursos nacionales para financiar
[eCUISOS proyectos de | & D

La asignacion de recursos que realiza la CIAUT fortalece sus
lineas de investigacion.

2.1.5 Investigar problemas y
opciones de desarrollo de la
region

Los programas y proyectos de la CIAUT responden a
problemas y necesidades de desarrollo de la regién.

2.1.6 Impulsar los programas
de investigacion
interdisciplinaria

La CIAUT impulsa programas y proyectos de investigacion
interdisciplinaria.

2.1.7 Realizar el seguimiento,
control y evaluacion de cada
programa o proyecto

La CIAUT realiza el seguimiento, control y evaluacién de
cada programa o proyecto.

2.1.8 Publicar en revistas
indexadas los resultados de la
investigacion

La CIAUT publica en revistas indexadas los resultados de las
investigaciones.

2.1.9 Establecer sistemas de
evaluacion y seguimiento de
programas y proyectos.

La CIAUT mantiene sistemas de evaluacion y seguimiento de
programas y proyectos.

2.1.10 Proponer reformas para
la actualizacion de la
normatividad relacionada con
la investigacion.

Las CIAUT propone reformas en la normativa para aprobacion
de la normativa de programas y proyectos que realiza la UTN.

2.1.11 Incentivar y apoyar la
participacion estudiantil en los
programas de investigacion

La CIAUT incentiva y apoya la participacion estudiantil en los
programas de investigacion.

2.1.12 Identificar y satisfacer
requerimientos de
capacitacion y formacién

La CIAUT Identifica y satisface
capacitacion y formacién.

requerimientos  de

2.1.13 Seleccionar e
incorporar planificadamente
capital humano para la
investigacion

La CIAUT selecciona e incorpora planificadamente capital
humano para la investigacion.

2.2. Docencia

2.2.1 Identificar
oportunidades y demandas
sociales pertinentes de
formacién de capital humano

La CIAUT mantiene procesos continuos para identificar
oportunidades y demandas sociales pertinentes de formacion
de capital humano.

2.2.3 Disefiar y gestionar los

La CIAUT utiliza procesos actualizados para disefiar y

procesos de formacion . L . P 2
profesional y académica gestionar procesos de formacion profesional y académica.
2.2.3 Identificar y satisfacer
requerimientos de La CIAUT permanentemente identifica y satisface 3

capacitacion y formacion de
profesores

requerimientos de capacitacion y formacion de profesores.

2.2.4 Seleccionar e incorporar
capital humano para la
docencia

La CIAUT tiene y aplica normas transparentes y equitativas
para seleccionar e incorporar capital humano para la docencia.

2.2.5 Definir el modelo
pedagdgico y el perfil de los
profesionales a formar

La CIAUT tiene definidos el modelo pedagégico y el perfil
para los profesionales que forma.
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2.2.6 Realizar la evaluacion
continua integral de los
procesos de formacion
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La CIAUT realiza evaluacion continua integral de los procesos
de formacion de cada carrera y programa de postgrado.

2.2.7 Mantener programas de
educacion continua y servicio
a la comunidad

La CIAUT mantiene programas de educacién continua y
servicios de capacitacion para la comunidad.

2.3. Vinculacion

2.3.1 Organizar e integrar
amplias comunidades
académicas y cientificas,
dedicadas a la investigacion y
articuladas por intereses
comunes

La CIAUT organiza e integra amplias comunidades
académicas y cientificas, dedicadas a la investigacion y
articuladas por intereses comunes.

2.3.2 Promover la integracion
de las funciones de
investigacion, docencia'y
vinculacion con los
requerimientos de la
colectividad

La CIAUT promueve la integracién de las funciones de
investigacion, postgrado, docencia y vinculacion con los
requerimientos de la colectividad.

2.3.3 Articular los sectores
académico, gubernamental y

La CIAUT articula los sectores académico, gubernamental y
productivo.

productivo
2.34 Dlsen_ar_ y prestar La CIAUT presta servicios de 1&D.
servicios
2.35 Atggﬁ\ﬁ;ﬁ) rey post La CIAUT desarrolla actividades de pre y post servicio

2.3.6 Difundir la capacidad de
generacion, aplicacion y
transferencia de conocimiento
de la CIAUT.

La CIAUT mantiene programas de difusién de su capacidad
de generar, aplicar y transferir el conocimiento generado por
sus unidades de investigacion.

2.3.7 Negociar la transferencia
de resultados al medio externo

La CIAUT mantiene una unidad de interfaz universidad -
sector productivo para la promover y negociar la transferencia
del conocimiento generado por sus unidades de investigacién.

2.3.8 Mantener procesos de
apoyo a la innovacion,
adaptacién y transferencia de
tecnologia

La CIAUT mantiene procesos de apoyo a la innovacion,
adaptacion y transferencia de tecnologia.

I111. PROCESOS
DE APOYO

3.1. Planificacién

de las 3.1.1 Formar y capacitar a los | Los programas de formacién y capacitacion de profesores e
Actividades de profesores e investigadores | investigadores que realiza la CIAUT son efectivos.
Apoyo

3.2 Servicios a
Estudiantes

3.2.1 Mantener Planes de
Becas y Pasantias

Los planes de becas y pasantias que oferta la CIAUT son de
interés de los potenciales beneficiarios.

3.2.2 Mantener Programas de
Intercambio estudiantil

Los programas de intercambio estudiantil que mantiene la
CIAUT han dado resultados satisfactorios para los
beneficiarios.

3.2.3 Dar al estudiante
informacion, orientacion y
soporte

La CIAUT informa, orienta y brinda apoyo a los estudiantes e
interesados en acceder a la universidad.

3.2.4 Brindar acceso a los
estudiantes a planes y
proyectos de innovacién

La CIAUT facilita a los estudiantes el acceso a planes y
proyectos de innovacion.

3.2.5 Apoyo al
emprendimiento

La CIAUT apoya el emprendimiento estudiantil.

Fuente: Autor

A traves de puntajes y criterios de color se evalud varios pardmetros (descritos en

la tabla 1), siendo el nimero 0 (rojo), los nudos criticos los puntos donde se necesita

desarrollar estrategias para disminuir o eliminar. En la CIAUT existen varios nudos

criticos considerando que del 0 al 3 son problemas considerables. Sin embargo, es

importante empezar por los nudos criticos mas importantes calificados con cero.
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4.5.2 Posicionamiento Estratégico

-
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Después de identificar los nudos criticos a través del check list (tabla 1), es indispensable

recordar que la esencia del pensamiento estratégico es el posicionamiento, es decir, tomar

posicion frente al mercado y la competencia, por consiguiente, es oportuno plantear una nueva

situacion basada en indicadores.

Tabla 2: Posicionamiento Estratégico de la CIAUT

VERIFICACION

exterior debido a eso no
ha  potenciado  su
desarrollo.

del exterior lo que ha
generado su desarrollo.

100

SITUACION SITUACION
META INDICADOR
INICIAL PROPUESTA (17/12/2019)
. Matriz de
bﬁ CIAL;;I;tgs];nantlezg La CIAUT mantendrd un seguimiento y
seguimiento sistema de seguimiento y 1 matriz % de crecimiento de evaluacion de las
ev%luacién de Ia)é evaluacion de las | (actualizada cumplimiento = actividades y
. actividades y resultados de cada mes) ( Néamero de mes ) resultados de su
ggtls\l/;((i)ati?;c)i/é:]esultados su operacion. ( 12 ) +100 operacion como
P : CIAUT.
La CIAUT no mantiene - .
convenios de La (_:IAL(;T mantlgge % de crecimiento de Convemqs, de
cooperacion con | cONvenios de _gogperachor: 12 convenios cumplimiento = coc_)perqglodn cdor:
universidades del | COn  universidades  de Nimero de Convenios universidades e
- exterior. (7) *100 exterior.
exterior. Meta
No existe la vinculacion Informes de
de la CIAUT con |Existe vinculac'ién de la % de crecimiento de cumplimiento = vinculacion de  la
universidades del | CIAUT con universidades 12 informes ((Nummﬂmfwmﬂ;zzmlm"mmﬂ“"“‘))* CIAUT con

universidades del
exterior.

La Carrera de Ingenieria
en Telecomunicaciones
no coordina sus
actividades con otras
carreras y otras unidades
académicas y
administrativas de la
universidad.

La CIAUT coordina sus
actividades con  otras
carreras y otras unidades
académicas y
administrativas de la
universidad.

12 reuniones

% de crecimiento de
.. Reuniones
cumplimiento = ((W)) *

100

Documento sustento
sobre reuniones de
coordinacion de
actividades con otras
carreras 'y unidades
académicas de la
universidad.

Telecomunicaciones no
tienen amplia cobertura
externa.

la CIAUT tienen amplia
cobertura externa.

Meta

— ((Nﬁmera de entrevistas)) +100

La - Comision - o Documento sustento
Académicade la Carrera | La Comision Académica % de crecimiento de sobre reuniones  de
de Ingenieria en | de _Ia CIAUT mantiene ) cumplimiento = difusién periodica de
Telecomunicaciones no | medios de difusiéon | 12 reuniones Reuniones .

A - L ———))*100 las actividades de la
mantiene medios de | periodicos de sus ( Meta ) Comisién Académica
difusion periédicos de | actividades. de la CIAUT
sus actividades. .

Los medios de difusion

de la Comision . o

Académica de la Carrera :;Of’:gnrsii Iigchcgcli?r?i%g gg %d . q limi Entrevistas de
de  Ingenieria  en 12 entrevistas o de crecimiento de cumplimiento | 4ifsi6n en el canal

universitario.

programa o proyecto.

programa o proyecto

La CIAUT no capta|La CIAUT capta % de crecimiento de cumplimiento = Informes sobre

suficientes recursos | suficientes TECUTSOS | 15 comes ((mformessobrerecursosinternacionales))* recursos
internacionales para | internacionales para Lo Meta internacionales para
financiar proyectos de | | financiar proyectos de | & financiar proyectos |
. . Matriz de

La CIAUT no realizael | La CIAUT realiza el . L . S
seguimiento, control y | seguimiento, control y L matriz % de crecimiento de cumplimiento | seguimiento, - control
PN PO actualizada Nimero de mes y evaluacion de cada

evaluacion  de cada | evaluacion ~ de  cada| = (“7)

cada mes) 12 =100 programa o proyecto

que tiene la CIAUT
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0 - _ .

La CIAUT no desarrolla | La  CIAUT  desarrolla 1 matriz % d? beneﬂuados‘ B t':g?]t;izciados de rede

actividades de pre y post | actividades de pre y post | (actualizada ((N”me“’ de be"ef‘“ad"s)) * o pre y

servicio servicio cada mes) Meta post servicio por parte
’ ’ 100 de la CIAUT.

Los programas de L d 0

formacioén y 05 programas  de % de docentes aprobados =

capacitacion de | formacion 'y capacitacion Puntaje de un (N“mem de docentes al’mb“dos) Evaluacion de

profesores e fje . profesores . e 80% Numero de docentes evaluados docentes

’ . investigadores que realiza

investigadores que | o crIauT 100

realiza la CIAUT
Fuente: Autor

En la CIAUT se detectaron 11 nudos criticos, para los que se ha propuesto una

nueva situacion sujeta a verificacion a través de indicadores. (Tabla 2).

4.6 Diagnostico Externo

La CIAUT necesita del entorno para su existencia, subsistencia y crecimiento.
Dicho entorno, normalmente, estd constituido por instituciones, personas, estados,
competencia, entre otros organismos que afectan directa o indirectamente la actividad y

los resultados de la carrera. Para este fin se ha aplicado el analisis PESTEL.

1.5.1 Andlisis PESTEL

Con este método se describio los factores politicos, econémicos, socioculturales,
tecnoldgicos, ecoldgicos y legales de la CIAUT a la vez que se identificd si era una

oportunidad (aprovechar) o una amenaza (combatir). Ver tabla 3.

Tabla 3: Anélisis PESTEL de la CIAUT

POSIBLE POSIBLE | POSIBILIDAD DE OPORTUNIDAD
INFECISNE SIS E SIS EVOLUCION | IMPACTO | OCURRENCIA UMIROI Fatn o e /| AMENAZA
Politicas
P1 Evaluag:lon i _Ias 125 @ ell'fm €S Se mantiene 75 0.75 56.25 Oportunidad
determinar el nivel de educacidn.
P2 El CES y _QEAACES establecen la _ Se 100 1 100 Amenaza
categorizacion. incrementa
Se han expedido leyes y reglamentos Se
P3 |para acatar las categorizaciones y| . 75 1 75 Oportunidad
. incrementa
evaluaciones.
P4 |Plan de Nacional de desarrollo. Se mantiene 75 0.75 56.25 Oportunidad
P5 | Entes reguladores y procesos. : = 50 0.75 37.5 Amenaza
incrementa
P6 Poll_tlcas UIDEITEETiE £3 Se mantiene 75 0.5 37.5 Amenaza
nacionales.
P7 | Politicas de gobiernos seccionales. Se mantiene 75 0.75 56.25 Amenaza
P8 P_olltlcas_ fje investigacion /docencia/ _ Se 100 1 100 Oportunidad
vinculacidn. incrementa
P9 | Iniciativas de financiamiento Se reduce 100 0.25 25 Oportunidad
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Economicas
El L gratgldad ol [ e (s 2 Se mantiene 100 1 100 Oportunidad
tercer nivel
E2 El es_tado financia el estudio de los Se reduce 75 1 75 Oportunidad
estudiantes
E3 La |anaC|on_podr|a influir en el tema _ Se o5 075 18.75 Amenaza
de la educacion incrementa
E4 S;til;acmn e TEBesE Eeemsmies el Se mantiene 100 0.75 75 Amenaza
E5 | Situacion econdmica mundial . =2 75 0.5 37.5 Amenaza
incrementa
E6 | Obligaciones tributarias Se reduce 50 0.25 125 Amenaza
Comportamiento de la Se .
= oferta/demanda local incrementa 1 0 S Oportunidad
E8 | Subida servicios bésicos y transporte | . = 100 1 100 Amenaza
incrementa
Socioculturales
S1 | Calidad de vida Se mantiene 100 0.5 50 Oportunidad
S2 | Interés de las comunidades . - 75 0.75 56.25 Oportunidad
incrementa
S3 | Actitud y opiniones de los interesados | Se mantiene 75 0.75 56.25 Amenaza
S4 Oplnlopes L de o meidles e . S 75 0.75 56.25 Amenaza
comunicacion incrementa
S5 i en 557 que e & Se mantiene 100 1 100 Amenaza
compensaciones / Subsidios
S6 'magef? lgie e feeninn @ Se mantiene 100 0.25 25 Oportunidad
comunidad
S7 | Oportunidades de empleo Se reduce 100 0.25 25 Oportunidad
S8 | Existencia de Subempleo . =2 75 0.5 37.5 Amenaza
incrementa
S9 | Aspectos éticos / bioéticos Se mantiene 50 0.25 125 Oportunidad
S10 Ac_ceso y cgp_amdad e EIGIEE Se mantiene 75 0.75 56.25 Oportunidad
(bienes/servicios)
Tecnoldgicas
T Acceso_,a nuevas tecnologias vy _ Se 100 1 100 Oportunidad
adaptacion incrementa
T2 |Fondos para I+D+i Se mantiene 100 0.5 50 Oportunidad
T3 | Desarrollo tecnoldgico . =5 75 0.75 56.25 Oportunidad
incrementa
T4 | Tecnologias alternativas Se mantiene 25 0.75 18.75 Amenaza
T5 | Informacién y Comunicaciones Se mantiene 50 0.75 37.5 Oportunidad
T6 | Legislacién asociada a la tecnologia | Se mantiene 50 0.25 125 Amenaza
T7 Propiedad mtel_e(_:tual de nuevos _ Se 100 1 100 Oportunidad
productos o servicios incrementa
T8 |Potencial de innovacion . = 100 0.75 75 Oportunidad
incrementa
T9 Acceso a tecnologia, licencias, _ Se 100 1 100 Oportunidad
patentes incrementa
Ecologicas
T1 PO|It,IC:’_iS orlent_adas gl desarrollo _ Se 100 0.75 75 Amenaza
ecoldgico y medio ambiente. incrementa
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T2 Compromiso docente§ y estudiantes _ Se 75 1 75 Oportunidad
aporte proyectos ecol6gicos incrementa
Proyectos innovadores para Se
T3 |potenciacion y cuidado del medio | . 75 0.5 37.5 Oportunidad
. incrementa
ambiente
T4 | Iniciativas de reciclaje. Se mantiene 50 0.75 37.5 Amenaza
T5 | Desorden e insalubridad Se mantiene 100 1 100 Amenaza
T6 | Conservacion de la faunay flora Se mantiene 50 0.75 37.5 Oportunidad
Legales
T1 | Constitucidn politica del Ecuador Se mantiene 100 0.75 75 Amenaza
T2 | Ley organica de educacion superior | Se mantiene 100 1 100 Oportunidad
T3 Reglamen_tg genera_l a la ley organica Se mantiene 100 0.75 75 Oportunidad
de educacién superior
T4 | Reglamento de régimen académico . S 100 0.75 75 Oportunidad
incrementa
T5 |Estatuto organico de la CIAUT Se mantiene 100 0.5 50 Amenaza
Estatuto y Reglamento Organico Se
T6 | general de la Universidad Técnicadel | . 100 0.5 50 Amenaza
Norte incrementa

Fuente: Autor

La CIAUT presenta un numero mayor de amenazas en comparacion con las

oportunidades, por cuanto es indispensable realizar un plan estratégico que permita

convertir las amenazas en fortalezas.

4.7 Capacidad Estratégica

A través de una previa calificacion, en base al estado actual de la CIAUT, en la

figura 2 se muestra la capacidad estratégica que tiene la carrera. Aqui, se denota la que

esta tiene para implementar con éxito las estrategias competitivas que le permiten

sobrevivir y aumentar su valor con el tiempo.

Resultados

Gestion de los
procesos

Liderazgo
Esltratégico

Enfoque en la
fuerza laboral

Figura 4: Capacidad estratégica de la CIAUT

Fuente: Autor

Evaluacion y

Planeacion
Estratégica

Enfoque en el
mercado y en...

gestion del...
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Las principales debilidades de la CIAUT se observan en la evaluacion y gestion

del conocimiento, planificacion estratégica y gestion por procesos. Tiene un buen
liderazgo estratégico, sin embargo, no se han tomado en cuenta los puntos anteriormente
mencionados, se recomienda planificar la ejecucion de estas actividades para lograr un

mayor posicionamiento, rendimiento y calidad de la carrera.

4.8 Criterios de Excelencia

Los criterios de excelencia abarcan todas las areas de funcionamiento de la carrera.
Los criterios de excelencia deben convertirse en uno de los objetivos para la CIAUT, dado
que el desarrollar Sistemas de Gestidn de la Calidad mejora continuamente en todos los
procesos que se llevan a cabo y todas las areas de esta. La figura 5 presenta una
calificacion de los criterios de excelencia que actualmente tiene la CIAUT.

Liderazgo
10.0

Planificacion
Estratégica

Resultados del

Negocio

N
Enfoque en lo /T X ledicion, Analisis

Recursos y Gestion del
Humanos Conocimiento

Enfoque en el
Cliente y el
Mercado

Gestion de
Procesos

Figura 5: Criterios de Excelencia de la CIAUT
Fuente: Autor

En la planificacion estratégica y el enfoque en los recursos humanos es importante
que la CIAUT aplique un conjunto de practicas sobresalientes que incluyan: la
orientacion hacia los resultados, orientacion al cliente, liderazgo y perseverancia,
procesos, implicacion de las personas, mejora continua e innovacion, alianzas

mutuamente beneficiosas y responsabilidad social.
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La responsabilidad social que mantiene la CIAUT se detalla en la figura 6 a través

4.9 Responsabilidad Social

del cual se muestra la contribucidn activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico
y ambiental por parte de la carrera, con el objetivo de mejorar su situacién competitiva,

valorativa y su valor afiadido.

Politicas en el trabajo
10

Valores

L Politicas Ambientales
Organizacionales

Politicas de
Comercializacion

Figura 6: Responsabilidad Social de la CIAUT
Fuente: Autor

Las politicas de trabajo y ambientales son dos aspectos que la CIAUT debe tomar en
cuenta para mejorar su responsabilidad social. Dados los insumos (aceites, grasas, desengrasantes,
combustibles, etc.) para la ensefianza que se utilizan en el proceso de educacién, para la carrera

es de vital importancia disefiar procesos amigables con el medio ambiente.

4.10 Matriz de Involucrados

La CIAUT utiliz6 una matriz de involucrados para conocer e identificar las
necesidades y capacidades de los interesados de un determinado proyecto. Se trata de una

informacidn que marcara la planificacion y gestion del proyecto. Ver tala 4.

Tabla 4: Matriz de involucrados de la CIAUT

GRUPO DE PROBLEMAS ACUERDOS Y
INVOLUCRADOS |  PERCIBIDOS INTERESES | ESTRATEGIAS | ~onprOMISOS
1. Ninguna atencion a la Contar con Seguimiento Respetar
personal compromiso

DIRECTIVOS profesionalizacion
docente.

organizado de la
gestion de la

INTER
NOS

contratar
capacitadores.

capacitado en
recursos didacticos
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2. Poco presupuesto | tecnoldgicos. institucion Reorganizacion de
destinado para adquirir | Mejorar la calidad | educativa. horarios.
equipo nuevo. | educativa.
3. No hay computadoras
al servicio de los
docentes.
1. Desconocen los
recursos didacticos
mediante TICs. Mejorar la
2. Bajo nivel de|Adquirir calidad de la
formacién docente en | competencias para | ensefianza. Compromiso  de
practicas pedagoégicas y | usar las Tics como | Participacion en | asistir a las
recursos tecnolégicos. | recurso  didactico | la  formulacion | capacitaciones.
DOCENTES
3. Docentes poco|en el curso que |del proyecto. | Apoyar en la
preparados para | imparten. Mejorar | Asegurar los | bisqueda de
promover procesos de | la calidad | recursos para la | financiamiento.
autoaprendizaje con | educativa. ejecucion
apoyo de las TICs. inmediata
4. No hay innovacién
metodologica.
Compromiso  de
1. Pocos periodos para trabajar en
asignados para usar los Participacién en | 9rUPO:
laboratorios Tener mejor P .. | Compromiso para
- . la  formulacion :
2. Varias computadoras | preparacion " del proyecto usar el laboratorio
ALUMNOS descompuestas. N académica.  Usar Asegurar los | &1 horario
3. Insuficientes [ las  TICs  para adicional a la
: recursos para la| . .
computadoras para el | mejorar SU | aiecucion jornada diaria.
alumnado. aprendizaje. irj1mediata Compromiso para
4. Bajo rendimiento respetar el
académico Reglamento
interno
Incrementar  la Atender  siempre
Que los alumnos dinamica todas las
PADRES DE 1. Baja calidad de la|tengan mejor L necesidades y
o . pedagdgica de los -
FAMILIA educacion preparacion . expectativas de los
L docentes a nivel :
académica . estudiantes y
cognoscitivo. ;
viceversa.
Explotar y aportar | Presentar temas | Acatar los
n 1. No generan valor en | las aptitudes vy | propuestos a | convenios y
8 L2 . -
S EMPRESAS conocimiento de campo actltu_des de los | solucionar _ reglamentos que se
4 0 refuerzo y | estudiantes de | problemas a nivel | hayan  generado
",'_J especializacion de estos | forma técnica y | organizacional o | previo plan puesto
E pedagogica. empresarial en marcha.
1. Falta de
; Generar
infraestructura de alto - -
. L profesionales  de | *Reforzar .
nivel y espacio fisico. . - Respetar horarios,
excelencia y de | conocimientos - -
2. Aportar con . - instructivos y
GOBIERNO - . competencia para | tedricos en
incentivos para la .| planes de avance
it el aporte | talleres mas | L
promocion y - - . integral aplicativos
— econdmico y social | dindmicos
emprendimientos ~ de .
del pais
proyectos de aula.

Fuente: Autor

La CIAUT a través de la matriz de involucrados plante6 los involucrados, los

problemas percibidos, los intereses, las estrategias, los acuerdos y compromisos para

con la carrera.
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Con la herramienta de estudio FODA se determin6 la situacion actual de la carrera,

analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa

(Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada. Ver tabla 5.

Tabla 5: Analisis FODA de la CIAUT

Oportunidades

Amenazas

cooperacion con universidades del exterior

I ©
s S| 8 = o
8 |8|2|g|= = o
< N - = = o +—
Sc|S|E| 2= T S
Externo 23|8|8| &% Sl gl 2
23| E|s| 4| 2|2 &
c2 | o= 8| & Qle|al| &
eS| S =35 |8e|lx|E|lE| =]y
1S > E o c | €| v 2| o - o
& CIS5| 8| as sl2| 0| R
o> LIz | 58| 2| eSS
L o E — e -_— (D) (7p] 7 =
- - [3+] E N3] >
~s|=/ 8|28/ 5|8|5|8
8| 8|2 8| 82|a|lg|g| 8|k
sN|gle|c|8se|L|g|le|g
—S|c|o| c|sE|E|=|&| 5
Interno 2822|223 |8|5|2| &
SE|E|B| =< el = s N
T | S| c| o |.E NS o
o O = — n o —
X on| Of < <] (2] =] )
s | olaol| QI 8 & >
c™ | E| o é‘:’ 13) 2 n
s |88 L 7
Ol E )
[<b] - =
wn o
La CIAUT adecua sus capacidades de gestion
para atender la demanda de los sectores| 4 4 13| 4 4 313|141 3]|2
externos a la Carrera
La CIAUT utiliza un proceso participativo
para deflnll’,|0.S objetivos y _eI Qesarrpllo_Qe 3 al2] 3 3 olszlals|a
lineas estratégicas de docencia, investigacion
y vinculacion
Fortalezas |La vmcylamon de la QIAUT con los sectores 3 212 3 4 3lalal 210
productivos ha potenciado su desarrollo
La gestlon_ ge la CIAUT, es_ta orientada hacia 3 o2 | 9 4 112121215
la generacion de valor publico
!_a CIAUT_,lm_puIsa prqgr_ama_syproyectos de 3 4192 4 4 sl1lolal7
investigacion interdisciplinaria
La CIAUI no realiza el seguimiento, control 1 s131] 1 3 30201323
y evaluacién de cada programa o proyecto
La CIAUT no capta suficientes recursos
internacionales para financiar proyectos de I | 2 3|12 |1 3 1122|312
&D
Debilidades P
La Comisién Académica de la CIAUT no
mantiene medios de difusién periddicos de| 3 3|141| 4 4 211|102 |13
sus actividades
La CIAUT no mantiene convenios de 5 30211 3 1lolsl3la
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La CIAUT no desarrolla actividades de pre y 3 3lal o 3 3lal1l1]2

post servicio
Resultados 5 2 1419 3 114]3]|3

Fuente: Autor

0 Ningln Impacto
1 Impacto Bajo

2 Impacto medio

3 Impacto Alto

4 Impacto Muy Alto

Tabla 6: Resultados del Analisis FODA de la CIAUT

Capacidad ofensiva 15%
Capacidad defensiva 20%
Posicionamiento Estratégico 18%

Tabla 7: Definicion del puntaje

Definicion a:::: l;?]tzij;go tF;l,:;';[:sS: Porcentual | Columnas | Filas
Puntaje Cuadro 1 78 100 0.78 5 5
Puntaje Cuadro 2 63 100 0.63 5 5
Puntaje Cuadro 3 65 100 0.65 5 5
Puntaje Cuadro 4 45 100 0.45 5 5

Fuente: Autor

A través del Analisis FODA se observa que la CIAUT tiene una capacidad
ofensiva del 15%, capacidad defensiva del 20% y un posicionamiento estratégico del
20%. (Ver tabla 7). Con estos resultados es necesario que la CIAUT se plantee estrategias

para elevar estos valores. Mismos que deben ser evaluados a través de indicadores.

5. PLANIFICACION ESTRATEGICA

La CIAUT ha disefiado la planificacion estratégica (proceso sistematico de desarrollo

e implementacidon de planes) para alcanzar los prop6sitos u objetivos gue se ha planteado.
5.1 Analisis Mision

La vision de la CIAUT es una declaracion que indica hacia donde se dirige.
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5.1.1 Misién

“La Carrera de Ingenieria Automotriz es una carrera de ingenieria de tercer
nivel, de caracter publico; formas profesionales en el campo de la automocién enfocados
en el uso eficiente del vehiculo, el transporte, la energia y la integracion con su entorno,
genera, fomenta y ejecuta procesos de investigacion, transferencia de conocimientos,
técnicos - cientificos, tecnol6gicos y de innovacion; con criterios humanistas, de
sustentabilidad y de responsabilidad social. Para contribuir a la zona de planificacion 1

y a la region norte del pais”. [2].

La tabla 8 detalla las preguntas a las que fue sometida la vision actual de la
CIAUT. Estas preguntas fueron respondidas en base al conocimiento que tiene de ella el

coordinador de carrera.

Tabla 8: Cuestionario de prueba para calificar la mision de la CIAUT

CUESTIONARIO DE PRUEBA Respuestas

1 Identifica el tipo de organizacion Mucho
2 ¢Contesta claramente para que existe la organizacién? Bastante
3 ¢Explica por qué existe la organizacion? Algo
4 ;Establece con precision lo que hace la organizacion? (productos: bienes, servicios) Bastante
5 ¢Define quiénes son los usuarios y beneficiarios? Mucho
6 ¢Estan debidamente articulados los productos, resultados y el impacto esperados? Bastante
7 ¢Estéan evidentes las metas de servicio en términos econémicos y de calidad? Mucho
8 ¢Puede la mision sobrevivir cambios en la gestion organizacional? Bastante
9 ¢Se puede apreciar la responsabilidad social corporativa? Mucho
10 ¢Pueden todos los involucrados ver la forma en que tienen que contribuir a la mision? Mucho
11 (Tiene la mision sentido para el publico en general? Bastante
12 ¢ Se siente motivado e inspirado por la mision de su organizacion? Bastante

Fuente: Autor
Tabla 9: Resultados del Cuestionario de prueba (mision)

Apreciacién Total (respuestas)

Nada 0.0%
Poco 0.0%
Algo 5.0%
Mucho 26.7%
Bastante 50.0%
TOTAL 81.7%

Fuente: Autor
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La mision de la CIAUT se sometid a un proceso de calificacion para ser valorada

(tabla 8), dando como resultado el 81,7% (ver tabla 9) por tanto, no se hace necesario una

reestructuracion de esta.

5.2 Andlisis Vision
La mision de la CIAUT es una declaracion duradera del objeto, propdsito y razon

de ser de la carrera.

5.2.1 Vision

“La Carrera de Ingenieria Automotriz, en el afio 2020, seré un referente regional
y nacional en la formacion de profesionales, campo de la automocién enfocados en el
uso eficiente del vehiculo, el transporte, la energia y la integracion con su entorno Sera
la respuesta académica a la demanda social y productiva. Para contribuir al desarrollo

social, economico, cultural y ecologico de la region y del pais”. [2].

La tabla 10 detalla las preguntas a las que fue sometida la mision actual de la
CIAUT. Estas preguntas fueron respondidas en base al conocimiento que tiene de ella el

coordinador de carrera.

Tabla 10: Cuestionario de prueba para calificar la visién de la CIAUT

1 ¢Esté claramente especificada la dimension tiempo? Mucho
2 ¢Es compartida por el personal de la organizacion? Mucho
3 ¢Es suficientemente amplia y detallada? Mucho
4 ;Se la considera positiva y alentadora? Mucho
5 ¢Es suficientemente realista y alcanzable? Mucho
6 ¢Proyecta suefios y esperanzas? Mucho
7 ¢lIncorpora valores e intereses comunes? Mucho
8 ¢Usa un lenguaje ennoblecedor, gréfico y metaférico? Poco

9 ¢Logra sinergismo? Mucho
10 ¢Ha sido difundida interna y externamente? Mucho

Fuente: Autor

Tabla 11: Resultados del Cuestionario de prueba (vision)

Total (respuestas)

Nada 0.0%
Poco 4.0%
Algo 0.0%
Mucho 72.0%
Bastante 0.0%

TOTAL 76.0%
Fuente: Autor
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La vision de la CIAUT se sometio a un proceso de calificacion para ser valorada

(tabla 10), dando como resultado el 81,7% (ver tabla 11) por tanto, no se hace necesario
una reestructuracion inmediata, pero es importante revisar ciertos aspectos y
reestructurarla de tal manera que indique un lenguaje ennoblecedor, grafico y metaforico.
5.3 Valores
Los valores de la CIAUT pretenden demostrar juicios éticos. Estos valores son los

pilares mas importantes de la carrera. (Ver tabla 12).

Tabla 12: Valores de la CIAUT

HONESTIDAD

Puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos
y las personas; en otro sentido, la honestidad también implica la relacion entre el sujeto y
los demas, y del sujeto consigo mismo. ElI compromiso de los miembros de la CIAUT es
transparente consigo Mismo y con sus semejantes.

RESPETO

Es el interés por comprender a los otros y contribuir a llevar adelante sus planes de vida en
un mundo diverso. Sin un respeto activo, es dificil que todos puedan desarrollarse. Para
practicarla es preciso tener clara nocion de los derechos de las personas. Es la base
fundamental para una convivencia sana y pacifica; valor que la universidad lo practica
diariamente al acoger y respetar a la diversidad de estudiantes que ingresan a la institucion.

JUSTICIA

Es un valor que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde o pertenece. La justicia es
saber decidir a quién le pertenece algo por derecho. Es la voluntad constante de dar a cada
uno lo que es suyo. Es aquel referente de rectitud que gobierna la conducta y nos exige a
respetar los derechos de los demas.

RESPONSABILIDAD

Es una obligacidn, ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha comprometido.
Ser responsable es asumir las consecuencias de nuestras acciones y decisiones. También es
tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con una nocion de justicia y
de cumplimiento del deber en todos los sentidos

PERSEVERANCIA

Es la fuerza interior que permite llevar a buen término las actividades que se emprende,
realizadas con alta motivacion y profundo sentido de compromiso; esto ha permitido que
la institucidn se plantee metas muy ambiciosas como la acreditacion de carreras, proceso
gue se encuentra en pleno desarrollo.

27



@Auféﬁbfhlz e

PAZ

Es el fruto de la sana convivencia; para hacerla posible es necesario un ordenamiento social
justo, en el que todos tengan las mismas oportunidades para desarrollarse personal y
profesionalmente, evidenciandose en el trajinar diario de la Facultad, en donde se respira
un ambiente de paz y tranquilidad

TOLERANCIA

Respeto a las ideas, creencias o practicas de los deméas cuando son diferentes o contrarias a
las propias. Hace posible la convivencia social como expresion del respeto por las ideas y
actitudes de los demas y por ende permite la convivencia de toda la facultad.

Fuente: [2]

A través del tiempo la CIAUT se ha caracterizado por mantener los valores
corporativos en el personal docente, para que estos sean transmitidos en las aulas hacia

los estudiantes con la finalidad de formar profesionales éticos y humanistas.

5.4 Temas estratégicos

La CIAUT ha reunido un conjunto de acciones que conducen a la consecucién de
una ventaja competitiva sostenible en el tiempo y factible de ser defendida ante la
competencia, por medio de la armonizacion entre los recursos y capacidades existentes
en la carrera y su entorno, con el fin de satisfacer los objetivos y necesidades de los
diversos grupos participantes en esta. La tabla 13 detalla los ejes a considerarse en el plan

de desarrollo estratégico.

Tabla 13: Ejes de los temas estratégicos de la CIAUT

TEMA 1 EJE ACADEMICO
TEMA 2 EJE INVESTIGACION
TEMA 3 EJE VINCULACION

Fuente: Autor

Los ejes que ha considerado para este fin son: acadeémico, investigacion,

vinculacion y gestion. (Ver tabla 13).

5.5FODA Temal

El FODA del tema 1 se muestra en la tabla 14. Aqui, se detalla las fortalezas.

Debilidades, oportunidades y amenazas del eje académico.
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Fortalezas

Debilidades

1. Existencia de
tecnoldgicos basicos.

recursos didacticos vy

1. No se cuenta con un plan de evaluacién del
curriculo

2. Actualizacion permanente de mallas y
programas en la CIAUT.

2. No se han disefiado ni aplicado modelos
alternativos e innovadores de aprendizaje

3. Carrera nueva, basada a la innovacion.

3. Ausencia de un proceso de evaluaciéon de
aprendizajes en el aula.

4. Evaluacion de docentes permanente.

4. No existen programas de tutorias remediales
para estudiantes con dificultades académicas.

5. Acompafiamiento a estudiantes admitidos para
el aseguramiento de su permanencia, movilidad
y titulacién.

5. Insuficiente capacitacion y perfeccionamiento
docente.

Oportunidades

Amenazas

1. Condiciones favorables para establecer
alianzas estratégicas con empresas de servicios
para el mejoramiento académico.

1. Cambios acelerados del escenario politico-
juridico.

2. Entorno dinamico que exige innovacion y
mejoramiento continuo en el proceso de
formacion de profesionales.

2. Oferta de carreras similares por instituciones
beneficiarias de gratuidad de la educacion en el
tercer nivel.

3. Convenios con instituciones estratégicas.

3. Sistema de Gestion de la Calidad Educativa
deficiente.

4. Politicas de educacion superior.

4, Falta de itinerarios académicos en la CIAUT.

5. Preferencia de los bachilleres con carreras
tecnoldgicas no tradicionales.

5. Nombramiento de personal docente,
administrativo y de servicio incompetente.

Fuente: Autor

5.6 Matriz FODA Tema 1

La matriz FODA del tema 1 se detalla en la tabla 15.

Tabla 15: Matriz FODA tema 1

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ANALISIS INTERNO

Fortalezas

Debilidades

didacticos
bésicos.

1. Existencia de
y  tecnoldgicos

recursos
1. No se cuenta con un plan de

evaluacion del curriculo

Incrementar la calidad de la | CIAUT.

2. Actualizacion permanente de
mallas y programas en la

2. No se han disefiado ni
aplicado modelos alternativos
e innovadores de aprendizaje

educacion, a través de una

formacion integral con : o
innovacion.

3. Carrera nueva, basada a la

3. Ausencia de un proceso de
evaluacion de aprendizajes en

estudiantes admitidos para el

pertinencia cientifica y social el aula.
4. No existen programas de
4. Evaluacion de docentes |tutorias  remediales  para
permanente. estudiantes con dificultades
académicas.
5. Acompafiamiento a | 5. Insuficiente capacitacion y

perfeccionamiento docente.
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titulacion.
. Consolidar la calidad en la| Desarrollar con la comunidad
1. Condiciones favorables para :
. " Carrera  como elemento|de la CIAUT, estudios
establecer alianzas estratégicas | . . . -
L inherente  al  mejoramiento | actualizados de demanda que
con empresas de servicios para - o ) .
el mejoramiento académico continuo del  desempefio | aseguren la pertinencia de la
' académico. oferta académica de grado.
Desarrollar un  modelo de
2. Entorno dinamico que exige | gestion académica

innovacion 'y mejoramiento
continuo en el proceso de
formacion de profesionales.

participativo, basado en una
visién de calidad y articulado a
procesos de evaluacion
periddica.

Ampliar la oferta académica de
grado con pertinencia en la
zona 1.

3. Convenios con instituciones
estratégicas.

Fortalecer los convenios con
instituciones estratégicas.

Implementar itinerarios
académicos que relacionen los
programas de grado.

4,  Politicas de educacién
superior.

Establecer relaciones entre las
funciones de Docencia,
Investigacion y Vinculacion en
un proceso multi inter y
transdisciplinario.

Fortalecer las capacidades y
formacion docente orientadas
a la consecucién de la calidad
académica de la CIAUT.

5. Preferencia de los
bachilleres con carreras
tecnoldgicas no tradicionales.

1. Cambios acelerados del
escenario politico-juridico.

Asegurar la retroalimentacion
de los procesos de
investigacion y vinculacién a
partir del desarrollo de la
actividad docente.

Establecer mecanismos
meritocraticos para la
incorporacion  del personal

académico no titular.

Establecer planes y programas
de titulacion para la Carrera.

Incorporar plan de evaluacion
de curriculo.

2. Oferta de carreras similares
por instituciones beneficiarias
de gratuidad de la educacion en
el tercer nivel.

Mejorar los procesos de
concursos de  méritos y
oposicion  que  garanticen
transparencia, igualdad de
oportunidades y  acciones
afirmativas, en funcion de las
necesidades institucionales.

Implementar modelos
innovadores de aprendizaje
diferentes a las otras entidades
que ofertan la CIAUT.

Implementar  un  sistema

3. Sistema de Gestion de la mtegrfado_, de induccién, Impl_e,mentar un Slstema_ de
; . - capacitacion y|Gestibn de la Calidad

Calidad Educativa deficiente. - . .

perfeccionamiento del personal | Educativa.

académico.

Establecer mecanismos de

. . |itinerarios académicos acorde . .

4., Falta de itinerarios Incorporar itinerarios

académicos en la CIAUT.

con la normativa y
disponibilidad de la Educacion
Superior.

académicos en la CIAUT.

5. Nombramiento de personal
docente, administrativo y de
servicio incompetente.

Incorporar  personal con
formacion doctoral o PhD a
través de convocatorias
nacionales e internacionales.

Reclutamiento de
acorde a lo necesario.

personal

Fuente: Autor

30



5.7 Objetivos Estratégicos Tema 1

@Aumwibmlz wlee

Los objetivos estratégicos del eje académico se muestran en la tabla 16.

Tabla 16: Objetivos estratégicos tema 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMA 1 EJE ACADEMICO

Incrementar la calidad de la educacion, a traves de una formacion integral con
pertinencia cientifica y social.

Fuente: Autor

5.8 FODA Tema 2

El FODA del eje investigacion se muestra en la tabla 17.

Tabla 17: FODA Tema 2

Fortalezas

Debilidades

1. Autoridades con actitud positiva para potencializar la
investigacion cientifica.

1. Pocos son los convenios que la institucion
cuenta para el desarrollo de la investigacion
cientifica.

2. No existen proyectos de investigacion

para desarrollar investigacion.

2. Talento docente joven con potencialidades de |planificados en correspondencia con los

desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica. requerimientos de los planes regionales y
nacionales.

3. Existencia de infraestructura y recursos tecnolégicos | 3. Reducido presupuesto para desarrollar

actividades de investigacion.

4. Existencia de normativa nacional e institucional para
los procesos de investigacion

4. Escasa difusion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica de la institucion.

5. Buena imagen y credibilidad de la institucion en el
entorno.

5. Inexistencia de un banco de temas de
investigacion en correspondencia con las
necesidades del entorno.

6. Institucionalizado los semilleros de investigacion.

6. No hay selecciébn ni seguimiento a los
proyectos presentados en los semilleros de
investigacion.

7. Existencia de personal de apoyo a la investigacidn.

7. No hay registro de patentes de los resultados de
investigacion

Oportunidades

Amenazas

1. Buenas relaciones de las autoridades de la institucion
con la comunidad, autoridades y sectores productivos de
la region.

1. Desinterés de la empresa privada en apoyar la
investigacidn cientifica y tecnolégica.

2. Posibilidades de articular las lineas de investigacion a
las demandas sociales y regionales.

2. Asignacién de recursos para investigacion
sobre la base de experiencia, resultados e
impactos.

3. Oferta de fondos publicos concursables destinados a
investigacion.

3. Inestabilidad laboral de las autoridades por
disposiciones legales superiores

4. Capacidad de aprovechamiento de las TICs para
difusion de proyectos de investigacion y tesis
desarrolladas.

4. Competencia de instituciones publica y
privadas de educacidn superior en el desarrollo de
la investigacion.

5. Predisposicion de colaborar en proyectos de
investigacion por parte de la comunidad.

5. Indicadores de investigacion exigentes para la
acreditacidn institucional.

6.- Involucramiento de la comunidad en los semilleros de
investigacion.

6. Exigencia de perfiles académicos y
profesionales para proyectos concursables.

7. Posibilidad de crear alianzas
instituciones de educacion superior.

estratégicas con

7. Incumplimiento de las politicas para el
fomento de la investigacion en el Pais.
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8. Participacion de todos los estamentos en los procesos

de investigacion.

@Aufowibmlz o

8. Normativa del sistema de educacion superior
dinamica y exigente.

Fuente: Autor

5.9 Matriz FODA Tema 2

La matriz FODA del eje investigacion de muestra en la tabla 18.

Tabla 18: Matriz FODA tema 2

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ANALISIS INTERNO

Fortalezas

Debilidades

actitud
la

1. Autoridades  con
positiva para potencializar
investigacion cientifica.

1. Pocos son los convenios que la
institucion  cuenta  para el
desarrollo de la investigacion
cientifica.

. 2. No existen proyectos de
2. Talento docente joven con|. s .

- investigacion  planificados en
potencialidades de desarrollar correspondencia con los
investigacion cientifica y requerimientos de los planes

Fortalecer las politicas de | tecnoldgica. regionales y nacionales
investigacién  cientifica vy - - - - -

1 |tecnologica articulada a la 3. Existencia de infraestructura y | 3. Reducido presupuesto para
formacién orofesional y recursos  tecnolbgicos  para | desarrollar actividades de
vinculacién con Ia sociedad desarrollar investigacion. investigacion.

: 4. Existencia de normativa | 4. Escasa difusion de la
nacional e institucional para los | investigacion cientifica y
procesos de investigacion tecnoldgica de la institucion.
6. No hay selecciobn ni
6. Institucionalizado los | seguimiento a los proyectos
semilleros de investigacion. presentados en los semilleros de
investigacion.
7. Existencia de personal de|7. No hay registro de patentes de
apoyo a la investigacion. los resultados de investigacion
Oportunidades Estrategias FO Estrategias OD
1 Buenas relaciones de las Aprovechar el posicionamiento de
- A la institucion y autoridades para | _. . L
autoridades de la institucién con firmar convenios y liderar Firmar convenios de cooperacién
la comunidad, autoridades vy rocesos de  investigacion aue | P2 desarrollar proyectos de
sectores productivos de la P g a investigacion en la region.
region promuevan la solucion de los
' problemas del entorno.
Promover el desarrollo de Ila

O |2 Pposibilidades de articular las Elaborar y ejecutar un plan de |investigacion y trabajos de grado

é Iiﬁeas de investigacion a las capacitacién para desarrollar | en coherencia con las prioridades

w - . investigaciones y trabajos de |establecidas en los planes de

| demandas sociales y regionales. . .

& grado desarrollo regional y nacional y

w las necesidades del entorno.

7 har la inf Formular proyectos de

3 f de fond bli Aprovechar la infraestructura vy | . L fi iad

I 3. Oferta de fondos publicos tecnologia para presentar investigacion a ser financiados

Z concursables  destinados a : ) con fondos concursables y crear

<. Y proyectos de investigacion con 8 LY
investigacion. nuevas fuentes de financiamiento

fondos concursables . S
para la investigacion.
4. Capacidad de Publicar los resultados de las

aprovechamiento de las TICs

para difusion de proyecto
investigacion y
desarrolladas.

s de
tesis

Aplicar la normativa y las TICs en
la planificacion,
difusion de los
investigacion.

gjecucion y
procesos de

investigaciones, trabajos de grado
y articulos  cientificos vy
tecnolégicos en revistas
indexadas, revistas especializadas
y digitales.
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5. Predisposicién de colaborar
en proyectos de investigacion
por parte de la comunidad.

Aprovechar la buena imagen
institucional para firmar alianzas
estratégicas.

@Aumwibmlz T

Realizar diagnosticos de los
problemas de la comunidad y
elaborar un banco de temas de
tesis e investigaciones para
solucionarlos

6.- Involucramiento de la
comunidad en los semilleros de
investigacion.

Fortalecer los semilleros de
investigacion alinedndolos con las
actividades de vinculacion con la
colectividad para promover su
implementacion

Realizar una seleccion de los
mejores proyectos e
implementarlos a través de los
procesos de emprendimiento.

7. Posibilidad de crear alianzas
estratégicas con instituciones de
educacién superior.

Crear redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica con otras
instituciones  de  educacion

Firmar convenios con
instituciones  de  educacién
superior para disefiar y ejecutar
proyectos multidisciplinarios y
transdisciplinarios de

superior . e -
investigacion cientifica y
tecnoldgica.
8. Participacion de todos los | Capacitar y  Fortalecer la R EHEL 2 O] IEEEilel

estamentos en los procesos de
investigacion.

participacién del personal Apoyo
en los procesos de investigacion.

de los resultados en los procesos
de investigacion y trabajos de
grado.

Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
1. Desinterés de la empresa . , . . .
fivada en anovar la Promover el interés de la empresa | Firmar convenios y cumplirlos
P N apoye privada para involucrarla en la|para lograr credibilidad de la
investigacion  cientifica y|: L .
2 investigacion. empresa privada.
tecnoldgica.

2. Asignacion de recursos para
investigacion sobre la base de
experiencia,  resultados e
impactos.

Promocionar el mejoramiento
académico y profesional docente y
administrativo.

Revisar los planes regionales y
nacionales para promover la
formulacién de proyectos de gran
impacto.

3. Inestabilidad laboral de las
autoridades por disposiciones
legales superiores

Aprobar los lineamientos de
investigacion aprovechando los
recursos y tecnologia existentes
para  crear  procesos  de
investigacion  sostenibles y
sustentables en el mediano y largo
plazo.

Aprobar un plan plurianual, con
presupuestos permanentes.

4. Competencia de instituciones
publica y privadas de educacién

Cumplir con la normativa
nacional e institucional para

Crear mecanismos de difusion y
posicionamiento de las

superior en el desarrollo de la | alcanzar los mejores estdndares de | actividades de investigacién
investigacion. investigacion realizadas.
- . . Crear un banco de temas
. . ... | Utilizar la imagen, infraestructura | ~."". .
5. Indicadores de investigacion prioritarios de proyectos de

exigentes para la acreditacion
institucional.

y recursos tecnolégicos para
cumplir con los indicadores de
investigacion.

investigacién y proyectos de
grado, en correspondencia con el
entorno.

Mantener una cultura de

Promover la incorporacién de

6. Exigencia de perfiles | actualizacion permanente de las - .
-~ - - P profesionales con perfiles
académicos y profesionales | normas internas en armonia con la .
R . requeridos para proyectos
para proyectos concursables. legislacion  del sistema de
. . concursables.
educacion superior.
Realizar propuestas de | Promover en el sistema de
7. Incumplimiento de las|investigacion para un mejor | educacion superior el debate y

politicas para el fomento de la

aprovechamiento de las normas y

propuestas para que se cumplan

investigacion en el Pais. politicas estatales e|las politicas estatales de
institucionales. investigacion.

8. Normativa del sistema de . Crear  sistemas  agiles vy
Alcanzar niveles de

educacién superior dindmica y
exigente.

competitividad en investigacion

permanentes de evaluacion de los
procesos de investigacion
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dentro del sistema de educacién

superior.

Fuente: Autor

5.10 Objetivos estratégicos tema 2

El objetivo estratégico planteado para el eje investigacion se describe en la tabla

19.

Tabla 19: Objetivos estratégicos tema 2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMA 2 EJE DE INVESTIGACION

1

Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica articulada a la formacion profesional y
vinculacion con la sociedad.

Fuente: Autor

5.11 FODA Tema3

El FODA del eje vinculacion se detalla en la tabla 20.

Tabla 20: FODA tema 3

Fortalezas

Debilidades

1. Disponibilidad de equipamiento informatico y
acceso a redes de informacion con tecnologia
actualizada.

1. Inexistencia de planificacion en actividades
extracurriculares de caracter formativo y de apoyo al
desarrollo humano.

2. Cuenta con &reas y locales adecuados destinados a
la recreacidn, cultura fisica y deportes.

2. Escasos planes de la Comision de vinculacion con
la comunidad.

3. Logros alcanzados de la aplicacion de convenios o
acuerdos.

3. No hay politicas de la vinculacion con la
comunidad

4. Adecuada infraestructura con que cuenta la
institucion.

4. Insuficiente presupuesto para desarrollar planes y
proyectos para el desarrollo de vinculacién con la
comunidad.

5. Convenios vigentes con varias instituciones.

5. Falta de conocimiento de las necesidades de la
comunidad.

6. Buenas relaciones de las autoridades de la
institucion con las autoridades y sectores productivos
de la region.

6. Escasa participacion de los docentes y estudiantes
en tareas de vinculacién con la comunidad.

Oportunidades

Amenazas

1. La comunidad demanda de forma permanente
apoyo formativo, en emprendimiento, comercio,
atencion al cliente, etc.

1. Las instituciones competencia, tienen planes de
extension universitaria vinculados con la comunidad
para mejorar las condiciones de vida

2. Inversion puablica y privada en programas que
promueven el emprendimiento empresarial con
objetivo social

2. Proyectos de vinculacion cuyos objetivos no son
pertinentes con la formacion profesional de los
estudiantes y al entorno intercultural en funcién de la
oferta académica de la CIAUT.

3. Entorno favorable para establecer alianzas

estratégicas.

3. Proyectos de vinculacion no sustentables.

4. Alianzas con graduados

4. Perfil académico del
diferente al perfil laboral.

Ingeniero  Automotriz

5. Docentes de Nombramiento.

5. Falta de internacionalizacion de la CIAUT.

Fuente: Autor
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5.12 Matriz FODA Tema 3

f INGENIERIA
@AUTOMOTR!Z b

La matriz FODA del eje vinculacion de detalla en la tabla 21.

Tabla 21: Matriz FODA tema 3

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Disponibilidad de
equipamiento informatico y
acceso a redes de
informacion con tecnologia
actualizada.

1. Inexistencia de planificacion en
actividades extracurriculares de
caracter formativo y de apoyo al
desarrollo humano.

2. Cuenta con areas y locales
adecuados destinados a la
recreacion, cultura fisica y
deportes

2. Escasos planes de la Comision de
vinculacién con la comunidad

3. Logros alcanzados de la
aplicacion de convenios o
acuerdos

3. No hay npoliticas de la
vinculacién con la comunidad

4. Adecuada infraestructura
con que cuenta la institucion

4. Insuficiente presupuesto para
desarrollar planes y proyectos para
el desarrollo de vinculacién con la
comunidad

5. Convenios vigentes con
varias instituciones

5. Falta de conocimiento de las
necesidades de la comunidad

6. Buenas relaciones de las
autoridades de la institucion
con las autoridades y sectores
roductivos de la regién

Generar ~ programas Yy
proyectos cuyos objetivos
sean pertinentes con la
formacion profesional de los
estudiantes y al entorno
intercultural en funcidn de la

1. La comunidad demanda de
forma  permanente  apoyo
formativo, en emprendimiento,
comercio, atencion al cliente,

6. Escasa participacion de los
docentes y estudiantes en tareas de
vinculacidén con la comunidad

Fomentar programas inter, multi- y
transdisciplinarios a nivel nacional
e internacional.

B oferta académica de la
institucion.
Evaluar productos y

servicios, resultado de las
investigaciones para
transferirlos a la sociedad en
calidad de proyectos de
vinculacion.

2. Inversion publica y privada en
programas que promueven el
emprendimiento empresarial con
objetivo social.

Fomentar el proceso  de
internacionalizacién de la carrera.

Colaborar con la unidad
responsable de investigacion
e innovacién, en programas y

3. Entorno favorable para -

establecer alianzas estratégicas. COOVEEDs @ SelEn e
problemas del entorno
mediante el intercambio de
saberes.

Fortalecer el cumplimiento de los
compromisos  suscritos en los
acuerdos e instrumentos de
colaboracién con instituciones de
educacion 'y otras entidades
publicas y privadas nacionales e
internacionales.

35



4. Alianzas con graduados

Articular los programas y
proyectos de vinculacion con

la sociedad entre las
funciones sustantivas,
autoridades, docentes,
personal técnico,
administrativos y

estudiantes.

@Aumwibmlz wlee

Implementar la “Comision de
innovacion y cultura emprendedora
de la CIAUT”.

5. Docentes de Nombramiento.

Retroalimentar los resultados
e impactos de los programas
y proyectos para incluirlos en
las nuevas planificaciones de

Articular con la Empresa Publica la
transferencia de bienes, asesorias,
consultorias y proyectos a la

la  vinculacion con la|comunidad.
sociedad.
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA
L Establecer la carga horaria docente
1. Las instituciones . carg .
L para vinculacién con la sociedad en
competencia, tienen planes de .
y: e base al perfil de los docentes, con
extension universitaria | Fortalecer el proceso del | . .
. X . énfasis a profesores titulares y
vinculados con la comunidad | seguimiento a graduados. .
. L aquellos que tengan amplia
para mejorar las condiciones de L T
vida experiencia en el ejercicio
' profesional.
2. Proyectos de vinculacion
cuyos  objetivos no  son . . . -
YO | .. | Mejorar las alianzas Yy | Ejecutar oportuna y eficientemente
pertinentes con la formacién . . . .
i . procesos para una efectiva | las asignaciones presupuestarias de
profesional de los estudiantes y | : - . L )
. insercién laboral de | vinculacién segln los programas,
al entorno intercultural en .
graduados. proyectos establecidos.

funcion de la oferta académica
de la CIAUT.

3. Proyectos de vinculacién no
sustentables.

Implementar proyectos que
generen sinergia permanente
entre los graduados y la
universidad.

Instaurar un sistema de incentivos a
los docentes, personal técnico y
estudiantes involucrados en los
programas de vinculacion.

4. Perfil académico del Ingeniero
Automotriz diferente al perfil
laboral.

Mejorar la oferta académica
en base a la necesidad real de
graduados en las diferentes
areas, con una investigacion
de las posibles fuentes de
trabajo en lo zona de
injerencia.

Mejorar las alianzas y procesos
para una efectiva insercion laboral
de graduados.

5. Falta de internacionalizacion
de la CIAUT.

Fortalecer el cumplimiento
de los compromisos suscritos
en los acuerdos e
instrumentos de colaboracién
con instituciones de
educacion y otras entidades
publicas y privadas
nacionales e internacionales.

Fomentar programas de
vinculacién internacionales para
ayudar a internacionalizar la
CIAUT.

Fuente:

Autor
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5.13 Objetivos Estratégicos Tema 3

@Aufowibmz T

El objetivo estratégico para el eje vinculacion se detalla en la tabla 22.

Tabla 22: Objetivos Estratégicos tema 3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMA 3 EJE DE VINCULACION:

Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia, investigacion y cultura
con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto en la Zona 1 y el pais.

Fuente: Autor

514 FODA Tema4

El FODA del eje gestion se muestra en la tabla 23.

Tabla 23: FODA tema 4

Fortalezas

Debilidades

1. Autoridades y directivos cumplen normas y
reglamentos de la educacion superior.

1. Escasa difusion de la Visién y Mision en la
comunidad educativa y el entorno.

2. Predisposicion del talento humano para el desarrollo
de la cultura de planificacion y evaluacion.

2. Normas, reglamentos Yy procedimientos
desactualizados.

3. Disponibilidad de equipamiento y acceso a redes de
informacion con tecnologia actualizada.

3. Inexistencia de politicas, manuales, instructivos
e instrumentos para la seleccion, contratacion y
evaluacion del desempefio del personal directivo,
administrativo y de servicios

4. Se cuenta con areas, infraestructura, instalaciones y
equipamiento béasico para la Gestion Administrativa.

4. Inexistencia de procesos de seleccion,
contratacion, induccién, promocion y evaluacion
del personal administrativo y de servicios.

5. Existe una estructura organizacional acorde con la
Mision y Vision de la CIAUT.

5. Inexistencia de planes y politicas de seguros,
contingencias y riesgos laborales.

Oportunidades

Amenazas

1. Posibilidad de crear alianzas estratégicas con
instituciones de educacién superior y otros organismos
nacionales e internacionales a través de convenios.

1. Disposiciones superiores que provocan una
permanente desvinculacion y rotacién del personal
directivo.

2. Entorno dinamico que exige mayor eficiencia y
capacidad de respuesta efectiva por parte de la CIAUT.

2. Incertidumbre en las decisiones de los
organismos patrocinadores y de control.

3. Posibilidad de crecimiento institucional con el
desarrollo y aprovechamiento de las TIC's.

3. Carreras llamativas y nuevas.

4. Posibilidades de capacitacion en areas
especializadas dentro y fuera del pais, sobre la base de
los convenios firmados por la CIAUT.

4. Frecuentes reformas de normativas sobre
regulacién y evaluacion de la Educacion Superior.

5. Existencia de modelos innovadores de gestion
factibles de adaptacion y acordes a modelo de gestion
deseado.

5. Indicadores de gestion de calidad rigurosos.

Fuente: Autor

5.15 Matriz FODA Tema 4

La matriz del FODA del eje de gestion se muestra en tabla 24.
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Tabla 24: Matriz FODA tema 4

Ve

ANALISI EXTERNO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

f INGENIERIA
@Aummomlz )

ANALISIS INTERNO

Tecnificar la gestion
institucional con la aplicacién
de un modelo y sistema de
gestion por procesos.

1. Posibilidad de crear alianzas

estratégicas con instituciones
de educacién superior y otros
organismos  nacionales e
internacionales a través de
convenios.

1. Autoridades vy directivos
cumplen normas y reglamentos
de la educacion superior.

1. Escasa difusién de la Vision y
Misién en la comunidad educativa y
el entorno.

2. Predisposicion del talento
humano para el desarrollo de la

2. Normas, reglamentos

Yy

equipamiento y acceso a redes
de informacion con tecnologia
actualizada.

cultura de planificacién vy | procedimientos desactualizados.
evaluacion.
3 Disponibilidad de 3. Inexistencia de politicas, manuales,

instructivos e instrumentos para la
seleccion, contratacién y evaluacion
del desempefio del personal directivo,
administrativo y de servicios

4. Se cuenta con éareas,
infraestructura, instalaciones y
equipamiento basico para la
Gestion Administrativa.

4. Inexistencia de procesos de
seleccion, contratacion, induccion,
promocion y evaluacién del personal
administrativo y de servicios.

5. Existe una estructura
organizacional acorde con la
Mision y Vision de la CIAUT.

Fortalecer los Convenios con
Organizaciones para el
desarrollo de la cultura de
Planificacion y Evaluacion.

5. Inexistencia de planes y politicas de
seguros, contingencias y riesgos
laborales.

Aplicar politicas de difusion vy
evaluacion del PEDI.

2. Entorno dindmico que exige
mayor eficiencia y capacidad
de respuesta efectiva por parte
de la CIAUT.

Realizar Convenios y pasantias
en desarrollo de Aulas virtuales,
software 'y  TICs con
Organizaciones e Instituciones
de Educacion Superior.

Actualizar los Reglamentos vy
procedimientos operativos en base a
la informacion de las instituciones de
educacion superior.

3. Posibilidad de crecimiento
institucional con el desarrollo

Alcanzar Acreditacion
Internacional en Informatica y

Implementar Planes de Contingencia

y aprovechamiento de las | del Idioma Inglés de Directivos, | para desastres naturales.
TICs. Docentes y alumnos.
4. Posibilidades de . .
S . Alcanzar financiamiento | . . .
capacitacion en areas Diseflar y ejecutar Manuales de

especializadas dentro y fuera
del pais, sobre la base de los

nacional e Internacional para
proyectos de emprendimiento

Gestion administrativa y académica
para las diferentes areas y Centros de

: . realizados por Docentes Yy

convenios firmados por la alumnos Apoyo.
CIAUT. '
5. Existencia de modelos | Fortalecer la Modalidad de . .
; . 0 . Realizar  adecuaciones en la
innovadores  de  gestion | Educacion virtual en|. o -

. o) L - infraestructura fisica y tecnoldgica
factibles de adaptacion vy |capacitacion continua  y/o

acordes a modelo de gestion
deseado.

diversificacion de carreras a

distancia.

para el ingreso y permanencia de
personas con discapacidad fisica, con
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el apoyo de organismos nacionales o
extranjeros.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

1. Disposiciones superiores
que provocan una permanente
desvinculacion y rotacion del
personal directivo.

Redefinir las funciones vy
competencias del  personal
Directivo y Administrativo del
ITSLA.

Utilizar los medios de comunicacion
y /o TICs para las politicas de difusion
Evaluacién del PEDI

2. Incertidumbre en |las
decisiones de los organismos
patrocinadores y de control.

Conseguir apoyo presupuestario
de organismos internacionales.

Conseguir financiamiento o auspicio
de Instituciones publicas o privadas
para elaboracion y difusién de
manuales y reglamentos.

3. Carreras
nuevas.

llamativas vy

Alcanzar la definicién juridica
por parte de SENESCYT - CES
y la Acreditacion por parte del
CEACES

Alcanzar financiamiento de
organismos que apoyen a
discapacitados para la adecuacion de
la infraestructura fisica y tecnoldgica
de la institucion.

4. Frecuentes reformas de
normativas sobre regulacion y
evaluacion de la Educacion
Superior.

Adecuar mecanismos para la
recepcion de criterios sobre la
calidad, calidez de la atencion
academica y administrativa a
nivel interno y externo.

Adaptarse a cambios de reformas de
normativas  sobre regulacion y
evaluacion de la Educacion Superior.

5. Indicadores de gestién de
calidad rigurosos.

Mejorar la cultura
organizacional y las relaciones
laborales entre los miembros de
la CIAUT.

Controlar indicadores de gestion de
calidad.

Fuente: Autor

5.16 Objetivos estratégicos Tema 4

El objetivo estratégico para el eje de gestion se detalla en la tabla 25.

Tabla 25: Objetivos estratégicos tema 4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS TEMA 4 EJE DE GESTION

1 Tecnificar la gestion institucional con la aplicacién de un modelo y sistema de gestién por procesos.

Fuente: Autor

5.17 Resumen de Estrategias

En la tabla 26 de detalla el objetivo estratégico con sus respectivas estrategias.

Tabla 26: Resumen de estrategias CIAUT

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

Incrementar la
calidad de la
educacion, a través
de una formacién
integral con

EJE
ACADEMIC
(@)

Consolidar la calidad en la CIAUT como elemento inherente al
mejoramiento continuo del desempefio académico.

Desarrollar un modelo de gestion académica participativo, basado en
una vision de calidad y articulado a procesos de evaluacion periodica.

Fortalecer los procesos de evaluacion del desempefio docente.
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Establecer relaciones entre las funciones de Docencia, Investigacion y
Vinculacion en un proceso multi inter y transdisciplinario.

Desarrollar con la CIAUT, estudios actualizados de demanda que
aseguren la pertinencia de la oferta académica de grado.

Implementar itinerarios académicos en la CIAUT.

Fortalecer las capacidades y formacion docente orientadas a la
consecucion de la calidad académica de la CIAUT.

Asegurar la retroalimentacion de los procesos de investigacion y
vinculacion a partir del desarrollo de la actividad docente.

Actualizar e implementar el modelo educativo integrador que fortalezca
los dominios académicos existentes en la CIAUT.

Establecer planes y programas de titulacion para la CIAUT.

Acompafar a estudiantes admitidos para el aseguramiento de su
permanencia, movilidad y titulacion.

Fortalecer los procesos de admision y nivelacion, para grado.

Establecer mecanismos meritocraticos para la incorporacion del
personal académico no titular.

Mejorar los procesos de concursos de méritos y oposicién que
garanticen transparencia, igualdad de oportunidades y acciones
afirmativas, en funcién de las necesidades de la CIAUT.

Implementar un sistema integrado de induccion, capacitacién y
perfeccionamiento del personal académico.

Incorporar personal con formacion doctoral o PhD a través de
convocatorias nacionales e internacionales.

Establecer mecanismos de remuneracion acorde con la normativa y
disponibilidad presupuestaria.

Incorporar procesos que garanticen la equidad de género e inclusion de
grupos de atenciéon prioritaria en la planta docente y cargos
administrativos.

EJE INVESTIGACION

Fortalecer las
politicas de
investigacion
cientificay
tecnoldgica
articulada a la
formacion
profesional y
vinculacion con la
sociedad

Conformar el sistema administrativo operativo de gestion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, de conformidad con las
normativas vigentes, priorizando su vinculacion a grupos y redes
nacionales e internacionales.

Crear una unidad desconcentrada de gestion administrativa y financiera
que facilite los procesos de aprobacion, adquisicion de bienes y equipos
para la investigacion.

Actualizar el plan plurianual de investigacion

Actualizar la normativa interna y estandarizar procesos de aplicacion.

Priorizar la planificacion de la carga horaria de investigacion mediante
la optimizacién del distributivo del profesor.

Consolidar la cooperacion interinstitucional nacional e internacional en
el ambito de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion (I1+D+i) y Saberes
Ancestrales.

Promover la blsqueda de nuevas fuentes de financiamiento y captacion
de recursos nacionales e internacionales.

Consolidar un sistema de evaluacion a las fases de la investigacion
cientifica: planificacion, ejecucion e informacion.

Mejorar los procesos de transferencia de resultados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica a la sociedad sobre la base de evaluacion
continua.

Impulsar la conformacién de centros o institutos de investigacion por
areas de conocimiento

Fortalecer los grupos de investigacion inter y multidisciplinares, en el
ambito interno y hacia el exterior de la CIAUT.
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Priorizar la asignacion presupuestaria, en funcioén de los grupos de
investigacion, para el desarrollo de los proyectos.

Orientar los proyectos de investigacion cientifico-tecnologica y de
innovacion integral de manera proporcional a todas las lineas de
investigacion para resolver problemas especificos de la zona 1 y del pais.

Promover la calidad de los laboratorios con fines de clasificacion,
acreditacion y certificacion para la investigacion.

Fortalecer en la CIAUT una cultura investigativa, con compromiso
social y rigor cientifico.

Establecer un sistema de estimulos y reconocimientos a la I+D+i.

Promover eventos cientificos y de capacitacion, locales, nacionales e
internacionales, pertinentes y de calidad.

Fortalecer la publicacién cientifica mundial y regional, a través de
articulos y obras relevantes.

EJE VINCULACION

Desarrollar
programas de
vinculacion con la
sociedad, articulados
a la docencia,
investigacion y
cultura con
responsabilidad
social y ambiental
que garanticen
pertinencia e impacto
enlaZonalyel
pais.

Generar programas y proyectos cuyos objetivos sean pertinentes con la
formacion profesional de los estudiantes y al entorno intercultural en
funcion de la oferta académica de la CIAUT.

Evaluar productos y servicios, resultado de las investigaciones para
transferirlos a la sociedad en calidad de proyectos de vinculacion.

Colaborar con la unidad responsable de investigacion e innovacion, en
programas y proyectos de solucion de problemas del entorno mediante
el intercambio de saberes.

Acrticular los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad entre
las funciones sustantivas, autoridades, docentes, personal técnico,
administrativos y estudiantes.

Retroalimentar los resultados e impactos de los programas y proyectos
para incluirlos en las nuevas planificaciones de la vinculacion con la
sociedad.

Instaurar un sistema de incentivos a los docentes, personal técnico y
estudiantes involucrados en los programas de vinculacion.

Ampliar la cobertura con programas de vinculacion con la sociedad
pertinentes en las parroquias de su entorno.

Establecer la carga horaria docente para vinculacion con la sociedad en
base al perfil de los docentes, con énfasis a profesores titulares y
aquellos que tengan amplia experiencia en el ejercicio profesional.

Fortalecer los procesos de gestion y organizacion de la actividad fisica,
deporte y recreacion dentro y fuera de la CIAUT.

Ejecutar oportuna y eficientemente las asignaciones presupuestarias de
vinculacion segun los programas, proyectos establecidos.

Fomentar programas inter, multi- y transdisciplinarios a nivel nacional
e internacional.

Fomentar el proceso de internacionalizacion de la CIAUT.

Fortalecer el cumplimiento de los compromisos suscritos en los
acuerdos e instrumentos de colaboracion con instituciones de educacion
y otras entidades publicas y privadas nacionales e internacionales.

Implementar la “Comisioén de innovacion y cultura emprendedora de la
CIAUT.”.

Articular con la Empresa Publica la transferencia de bienes, asesorias,
consultorias y proyectos a la comunidad.

Fortalecer el proceso del seguimiento a graduados.

Mejorar las alianzas y procesos para una efectiva insercion laboral de
graduados.

Implementar proyectos que generen sinergia permanente entre los
graduados y estudiantes de la CIAUT.
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Mejorar la oferta académica en base a la necesidad real de graduados de
la CIAUT., con una investigacion de las posibles fuentes de trabajo en
lo zona de injerencia.

EJE GESTION

Tecnificar la gestion
institucional con la
aplicacion de un
modelo y sistema de
gestion por procesos.

Implementar politicas de accién afirmativa dirigidas a la CIAUT con
énfasis a grupos de atencion prioritaria.

Mejorar la cultura organizacional y las relaciones laborales entre los
miembros de la CIAUT.

Adecuar mecanismos para la recepcion de criterios sobre la calidad,
calidez de la atencién académica y administrativa a nivel interno y
externo.

Asegurar mecanismos de participacion de la CIAUT., en instancias de
gobierno, cogobierno, gremial, actividades cientificas y culturales.

Fortalecer programas de capacitacion y permanencia del personal de la
CIAUT, acorde a sus funciones.

Contribuir al desempefio de los servidores de la Carrera de Ingenieria en
Telecomunicaciones con ambientes laborales funcionales, seguras y
adecuadas.

Impulsar el desarrollo de una infraestructura fisica adecuada, funcional
y de calidad, respetando los estandares, ordenanzas y normas técnicas
de la construccion de infraestructura establecidos.

Mejorar las condiciones del equipamiento y mobiliario de las unidades
academicas y administrativas de la CIAUT.

Mejorar la gestion de la CIAUT incorporando conceptos y metodologias
de compromiso social.

Desarrollar procesos de sensibilizacién y compromiso social en cada
una de las funciones esenciales de la CIAUT.

Fuente: Autor

6. DIRECCIONAMIENTO PROSPECTIVO

6.1 Objetivos del buen vivir

La SEMPLADES desarrollé el Plan Nacional del Buen Vivir como un

instrumento del Gobierno Nacional para articular las politicas publicas con la gestion y

lainversion publica. Cuenta con 12 Estrategias Nacionales; 12 Objetivos Nacionales cuyo

cumplimiento permitira consolidar el cambio que los ciudadanos y ciudadanas

ecuatorianos con el pais que anhelamos para el Buen Vivir. [3].

El plan de desarrollo estratégico se alinea a los tres primeros objetivos del buen

vivir.

= Objetivo 1: Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder

popular.

El principal agente de accion colectiva es, sin lugar a duda, el Estado; pero no es

el Unico. ElI Gobierno ecuatoriano busca recuperar el Estado para la ciudadania vy,

también, fomentar la accion colectiva de la propia sociedad. Se parte del respeto a la
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autonomia de las organizaciones sociales y se reconoce el papel del Estado para promover

la participacion social y ciudadana. [3].

= Objetivo 2: Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social
y territorial en la diversidad.

El reconocimiento igualitario de los derechos de todos los individuos implica la
consolidacién de politicas de igualdad que eviten la exclusion y fomenten la convivencia
social y politica. El desafio es avanzar hacia la igualdad plena en la diversidad, sin
exclusion, para lograr una vida digna, con acceso a salud, educacion, proteccion social,

atencion especializada y proteccion especial. [3].

» Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion es un reto amplio que demanda la
consolidacion de los logros alcanzados en los ultimos seis afios y medio, mediante el
fortalecimiento de politicas intersectoriales y la consolidacion del Sistema Nacional de

Inclusion y Equidad Social. [3].

7. PLAN OPERATIVO

En el disefio del Plan Operativo que se presenta a continuacion se enumeran los

objetivos y las directrices que deben cumplir a corto plazo en la CIAUT.
7.1 Planificacion Operativa Anual (POA)

7.1.1 Eje Académico

El eje académico estd orientado a la capacitacion, educacion continua,
actualizacién profesional o mejora continua de las personas, circunscritas en la educacién

por extension o educacion continuada.
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1) Politicas y lineas estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos de la CIAUT contienen varias politicas, y estas a su

vez, varias lineas estratégicas, que orientan la direccion por la que debe enrumbarse la
CARRERA en el periodo 2018-2022-2035. (Ver tabla 27).

Tabla 27: Politicas y lineas estratégicas (eje académico)

Objetivo 1: Incrementar la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con pertinencia

cientifica y social.

Politicas Lineas Estratégicas
a) Consolidar la calidad en la facultad como elemento
Politica 1. 1. Implementacién de inherente al mejoramiento continuo del desempefio
planes de aseguramiento de la academico.
calidad y mejora continua para b) Desarrollar un modelo de gestidn académica participativo,
lograr una cultura de excelencia, basado en una vision de calidad y articulado a procesos de
que le permitan a la facultad evaluacion periddica.
alcanzar la acreditacion c) Fortalecer los procesos de evaluacién del desempefio
institucional de las carreras de docente.
grado con estandares nacionales e d) Establecer relaciones entre las funciones de Docencia,
internacionales. Investigacion y Vinculacion en un proceso multi inter y
transdisciplinario.
. - a) Desarrollar con la comunidad universitaria, estudios
Politica 1.2. Fortalecimiento, . . :
. Lo S actualizados de demanda que aseguren la pertinencia de la
innovacion y ampliacion de la .
oferta de grado y posgrado, para oferta_academlca de grado_. _ _
- o b) Ampliar la oferta académica de grado con pertinencia en
asegurar la formacion académica la zona 1
y profesional con visién cientifica ’ . . - .
. . ¢) Implementar itinerarios académicos que relacionen los
y humanista en correspondencia
. programas de grado.
con las demandas y necesidades ; L .
del entorno d) Fortalecer las capacidades y formacion docente orientadas
' a la consecucion de la calidad académica de la CIAUT.
Politica 1.3. Desarrollo de la . L
. - - a) Asegurar la retroalimentacion de los procesos de
innovacion pedagdgica como un - L - " X
eje estratégico institucional, para investigacion y vinculacion a partir del desarrollo de la
S ’ actividad docente.
la transformacion del proceso . . L
. . . b) Actualizar e implementar el modelo educativo integrador
educativo, dinamizando la . . .
. s ; que fortalezca los dominios académicos existentes en la
vinculacion con la comunidad y
L : R CIAUT.
articulandola con la investigacion.
a) Establecer planes y programas de titulacion para carreras
Politica 1.4. Planificacién y de grado.
organizacion de los procesos de b) Acompafiar a estudiantes admitidos para el aseguramiento
titulacion para mejorar la de su permanencia, movilidad y titulacién.
eficiencia terminal. c) Fortalecer los procesos de admision y nivelacion, para
grado.
a) Establecer mecanismos  meritocraticos para la
- L incorporacion del personal académico no titular.
Politica 1.5. Implementacion de rp P - I
. b) Mejorar los procesos de concursos de méritos y oposicion
un sistema y proceso de ; L i
. - gue garanticen transparencia, igualdad de oportunidades y
incorporacion y de los docentes a . - . - .
A acciones afirmativas, en funcion de las necesidades
la CIAUT, que asegure el ingreso TR
. institucionales.
de acuerdo con los perfiles . . . L
. c) Implementar un sistema integrado de induccion,
requeridos y el desarrollo de L ; . o
- capacitacién y perfeccionamiento del personal académico.
capacidades. < .
d) Incorporar personal con formacidn doctoral o PhD a través

de convocatorias nacionales e internacionales.
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e) Establecer mecanismos de remuneracion acorde con la
normativa y disponibilidad presupuestaria.

f) Incorporar procesos que garanticen la equidad de género e
inclusion de grupos de atencién prioritaria en la planta
docente y cargos administrativos.

Fuente: Autor

2) Metas

Varias de las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer

parametros que orienten la consecucion de los objetivos estratégicos. (Ver tabla 28).

Tabla 28: Metas del eje académico

Objetivo 1: Incrementar la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con pertinencia

cientifica y social.

Politicas

Metas

Politica 1. 1. Implementacion de
planes de aseguramiento de la
calidad y mejora continua para

lograr una cultura de excelencia,

que le permitan a la facultad
alcanzar la acreditacion
institucional de las carreras de

grado con estandares nacionales e

internacionales.

1.1.1: Mantener dos planes de mejora por carrera al 2022.

1.1.2: Aumentar en 10% indicadores cuantitativos a la matriz de
evaluacion docente al 2022.

1.1.3: Incrementar en un 2% anual los resultados de la evaluacion
docente anualmente

Politica 1.2. Fortalecimiento,
innovacion y ampliacion de la
oferta de grado y posgrado, para
asegurar la formacion académica y
profesional con visién cientifica y
humanista en correspondencia con
las demandas y necesidades del
entorno.

1.2.1: Incrementar un estudio de pertinencia cada 3 afios para
nueva oferta académica de grado.

1.2.2: Incrementar estudios con especificidades de 1 carreras de
grado cada afio.

1.2.3: Incrementar estudios con especificidades de 7 programas de
posgrado cada 2 afios.

Politica 1.3. Desarrollo de la
innovacion pedagdégica como un eje
estratégico institucional, para la
transformacion del proceso
educativo, dinamizando la
vinculacion con la comunidad y
articulandola con la investigacion.

1.3.1: Aumentar al menos un proyecto o catedra integradora cada
afo.

Politica 1.4. Planificacion y
organizacion de los procesos de
titulacién para mejorar la eficiencia
terminal.

1.4.1: Implementar un programa de seguimiento, acompafamiento
y tutorias estudiantiles anualmente por nivel.

Politica 1.5. Implementacion de un
sistema y proceso de incorporacion
y de los docentes a la FICA, que
asegure el ingreso de acuerdo con

1.5.1: Incrementar en un 40% el personal académico titular a
tiempo completo al 2022.

1.5.2: Cumplimiento del 80% del plan de capacitacion docente
cada afo.
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los perfiles requeridos y el 1.5.3: Incrementar al 40% la planta de profesores que cuenten con
desarrollo de capacidades. el grado de Doctor o PhD, o estén cursando su doctorado al 2022.
Fuente: Autor

3) Programas y proyectos

Para alcanzar el cumplimiento de metas, se describen los programas y proyectos
que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas institucionales. Una o
varias metas contienen uno o varios programas y proyectos. (Ver tabla 29).

Tabla 29: Programas y proyectos

Objetivo 1: Incrementar la calidad de la educacion, a través de una formacion integral con pertinencia
cientifica y social.

Politica 1. 1. Implementacion de planes de aseguramiento de la calidad y mejora continua para lograr
una cultura de excelencia, que le permitan a la facultad alcanzar la acreditacion institucional de las
carreras de grado con estdndares nacionales e internacionales.

1.1.1  Mantener dos planes de mejora por carrera al 2022.
1.1.2  Aumentar en 10% indicadores cuantitativos a la matriz de evaluacién docente al 2022.
1.1.3 Incrementar en un 2% anual los resultados de la evaluacién docente anualmente

Programa Proyecto

P1 Evaluacién y aseguramiento de la calidad.

P2 Integracion de las funciones de Docencia, Investigacion y

Evaluacién y aseguramiento de la : > . T
Vinculacion en un proceso multi, inter y transdisciplinario.

calidad ——— - p
P3 Proceso de acompafiamiento para la mejora del desempefio

docente.

Politica 1.2. Fortalecimiento, innovacion y ampliacion de la oferta de grado y posgrado, para asegurar
la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista en correspondencia con las
demandas y necesidades del entorno.

1.2.1  Incrementar un estudio de pertinencia cada 3 afios para nueva oferta académica de grado.
1.2.2  Incrementar estudios con especificidades de 1 carreras de grado cada afio.
1.2.3  Incrementar estudios con especificidades de 7 programas de posgrado cada 2 afios.

Programa Proyecto

P4 Estudios de demanda que aseguren la pertinencia de la oferta
académica de grado.

Oferta académica de grado P5 Ampliar la oferta académica pertinente en la zona 1.

P6 Relacion de trabajo que armonice acciones entre grado y posgrado.

Politica 1.3. Desarrollo de la innovacién pedagégica como un eje estratégico institucional, para la
transformacion del proceso educativo, dinamizando la vinculacion con la comunidad y articuldndola
con la investigacion.

1.3.1  Aumentar al menos un proyecto o catedra integradora cada afio.

Programa Proyecto

P7 Capacitacion y actualizacion docentes

Oferta académica de grado P8 Eventos académicos.

Politica 1.4. Planificacién y organizacion de los procesos de titulacion para mejorar la eficiencia
terminal.

1.2.1  Incrementar un estudio de pertinencia cada 3 afios para nueva oferta académica de grado.
1.2.2  Incrementar estudios con especificidades de 1 carreras de grado cada afio.
1.2.3  Incrementar estudios con especificidades de 7 programas de posgrado cada 2 afios.

Programa | Proyecto
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Oferta académica de grado

P9 Acompafiamiento a estudiantes para asegurar la permanencia,

movilidad y graduacion.
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Politica 1.5. Implementacién de un sistema y proceso de incorporacion y de los docentes a la CIAUT,
gue asegure el ingreso de acuerdo a los perfiles requeridos y el desarrollo de capacidades.

151
15.2
153

Incrementar en un 40% el personal académico titular a tiempo completo al 2022.
Cumplimiento del 80% del plan de capacitacién docente cada afio.

Incrementar al 40% la planta de profesores que cuenten con el grado de Doctor o PhD, o estén
cursando su doctorado al 2022.

Programa

Proyecto

Oferta académica de grado

docentes.

P10 Disefio de mecanismos que permitan la incorporacion de

Fuente: Autor

4)

Marco Logico

El enfoque de marco logico (EML) se aplicé en la CIAUT para analizar y

planificar proyectos orientada mediante objetivos. (Ver tabla 30).

Tabla 30: PAG. Capacitacion y actualizacion de docentes (eje académico).

Proyecto N.° 1:

| PA6 Capacitacion y actualizacion docentes

Responsable de Ejecucion:

Responsable de Seguimiento: |

DE DATOS, ETC.

RESUMEN NARRATIVO MEDIOS DE SUPUESTOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS VERIFICACION IMPORTANTES
) DOCUMENTOS/
FIN INDICADOR ESTRATEGICO REGISTROS/BASES | SUSTENTABILIDAD

Asegurar la retroalimentacion
de los procesos de
investigacion y vinculacion a

PROPOSITO U OBJETIVO
GENERAL

LOGRO MEDIBLE

REGISTROS / BASES
DE DATOS, ETC.

partir del desarrollo de Ia Apoyo de directivos,
- - . - Documento de un
actividad docente, actualizando | Porcentaje de mejora en procesos de modelo educativo docentes,
e implementando el modelo | docencia, investigacion y vinculacion. integrador administrativos 'y
educativo  integrador  que ' estudiantes.
fortalezca los dominios
académicos existentes en la
CIAUT.
DOCUMENTOS /

SUPUESTOS DE
PROPOSITO

Capacitar y actualizar a los
docentes.

Alcanzar el 95% del indicador de
capacitacion para servidores
universitarios.

Documentos de temas
abordados  en las
capacitaciones.

Apoyo de directivos,
docentes,
administrativos y
estudiantes.

COMPONENTES: OBJETIVOS

LOGRO MEDIBLE

MEDIOS DE

SUPUESTOS DE

ESPECIFICOS VERIFICACION COMPONENTE
Ampliacion de
Fortalecer el proceso — Apoyo de
Lot emprendimientos Documentos e
Gl el ek [t Gl automotrices por parte de L entregables directivos,
de los docentes. . por p ' docentes,
los estudiantes.
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Gestionar la administrativos y
produccion y estudiantes
E)nu\t)(:;:%c&:;r; nes e Acreditacion de la Carrera
, " de Ingenieria Automotriz y Certificado de
3 rT:IOdle.OS y aferos) €2 la Universidad Técnica del C3 | acreditacion.
cientificos
Norte.
desarrollados por el
personal docente de la
carrera.
MEDIOS DE SUPUESTOS DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO VER TR AETIAD)
Contratar
profesionales
altamente capacitados
ACL:1 f:teréstema“ca%emie_ Acl1 | $ 7,000.00 Apoyo de
N : directivos,
Diagnostico de docentes
motores MEP GDI y . =0
motores MEC CRDi). administrativos y
Publicar estudiantes
AC31 |n\’/est|gaC|0nes,, AC31 $ 1,571.00
maédulos y articulos
cientificos.
TOTAL $ 8,571.00

Fuente: Autor

La CIAUT invertira $8.571,00, para la capacitacion y actualizacion de los
docentes. Ver detalles en la tabla 30.

7.1.2 Eje Investigacion

El eje investigacidn esta orientado a la obtencion de nuevos conocimientos y su
aplicacion para la solucion a problemas o interrogantes de caracter cientifico. La
investigacion cientifica es el nombre general que obtiene el complejo proceso en el cual
los avances cientificos son el resultado de la aplicacion del método cientifico para resolver
problemas o tratar de explicar determinadas observaciones. En este eje es importante
contar con el equipo y la infraestructura necesaria segun sea el caso, de tal manera que se
obtenga 6ptimos resultados.

1) Politicas y lineas estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos de la CIAUT contienen varias politicas, y estas a su
vez, varias lineas estratégicas, que orientan la direccion por la que debe enrumbarse la
CARRERA en el periodo 2018-2022-2035. (Ver tabla 31).
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Tabla 31: Politicas y lineas estratégicas (eje investigacion)

Objetivo 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién
profesional y vinculacién con la sociedad

Politicas

Lineas Estratégicas

a) Conformar el sistema administrativo operativo de gestion de la
investigacién cientifica y tecnolégica, de conformidad con las
normativas vigentes, priorizando su vinculacion a grupos y redes
nacionales e internacionales.

b) Crear una unidad desconcentrada de gestion administrativa y
financiera que facilite los procesos de aprobacidn, adquisicion de
bienes y equipos para la investigacion.

c) Actualizar el plan plurianual de investigacion

Politica 2.1: Fortalecimiento de la d) 'aAE)CItil(J:Z::iiZéar: la normativa interna y estandarizar procesos de
té?r\:gf;;giigl,anucelgr;l;:(i:; );a e) Priorizar la pla}nificat_:i’c')n de !a carga horaria de investigacion
generacion y transferencia de medlan_te la optimizacion dFj‘|,dIStl‘_IbutI_VO Qel profesor. _
conocimientos, articulades a los f) _Consoh(_jar la cooperacion |nter|nst|tuc_|ona_1l’ nacional e
procesos de formacion y |nternac!9nal en _eI ambito de la Investigacion, Desarrollo,
vinculacion. Innovaciéon (I+|?+|) y Saberes Ancestrales. _ o

g) Promover la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento y
captacion de recursos nacionales e internacionales.

h) Consolidar un sistema de evaluacion a las fases de la investigacion
cientifica: planificacion, ejecucion e informacion.

i) Mejorar los procesos de transferencia de resultados de la
investigacion cientifica y tecnoldgica a la sociedad sobre la base
de evaluacion continua

j) Impulsar la conformacién de centros o institutos de investigacion
por areas de conocimiento

a) Fortalecer los grupos de investigacion inter y multidisciplinares,
en el &mbito interno y hacia el exterior de la carrera.

b) Priorizar la asignacion presupuestaria, en funcién de los grupos de

Politica 2.2: Consolidacién de los inv_estigacién, para el desgrrollo_ de !gs p.roye,c_tos. »
grupos de investigacion cientifica c) erentar_ !os_proyectos de investigacion (_:lentlflco—tecnologlca y de
y tecnolégica. !nnovq0|or_1,|ntegral de manera proporcional 'a_todas las lineas de
investigacidn para resolver problemas especificos de la zona 1 y
del pais.

d) Promover la calidad de los laboratorios con fines de clasificacién,
acreditacion y certificacion para la investigacion.

a) Fortalecer institucionalmente una cultura investigativa, con
compromiso social y rigor cientifico.

Politica 2.3: Eomento de la b) Establecer un sistema d_e es,tl'_mulos y reconocimigntqg ala 1+D+i.
produccion cientifica, tecnolégica C) Pro_mover e_ventos _C|ent|f|cos 'y de capac:l_tamon, locales,
¢ innovativa pertinente y de nacionales e mtemamp’nale_s, p,e_rtmentes y de call_dad. ,

calidad. d) Fortalecer la publicacién cientifica mundial y regional, a través de
articulos y obras relevantes.

e) Impulsar el funcionamiento administrativo y operativo de la
Revista FICA.

Fuente: Autor
2) Metas

Varias de las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer

parametros que orienten la consecucion de los objetivos estratégicos. (Ver tabla 32).
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Objetivo 2: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién
profesional y vinculacién con la sociedad
Politicas Metas
2.1.1: Aumentar al 50% trabajos de titulacién de grado,
Politica 2.1: Fortalecimiento de la | articulados a proyectos de investigacion, anualmente.
investigacion cientifica y 2.1.2. Incrementar al 80% los proyectos de investigacion que
tecnoldgica, que permita la tienen estudiantes vinculados como auxiliares de investigacion al
generacion y transferencia de 2021.
conocimientos, articulados a los
procesos de formacion y 2.1.2: Incrementar del 5% al 20% los proyectos de investigacion
vinculacion. culminados que transfieren resultados a la sociedad al 2021.

Tabla 32: Metas (eje investigacion)

2.2.1: Incrementar en 40% anual, la captacién de recursos del
financiamiento nacional y/o internacional.
2.2.2: Incrementar al 90% los grupos de investigacién que se
encuentran activos al 2021.
Politica 2.2: Consolidacion de los |2.2.3. Incrementar de 10% a 40 % la integracion de grupos de
grupos de investigacion cientifica y | investigacién a redes o grupos nacionales y /o internacionales
tecnoldgica. articulado a las lineas de investigacion al 2021.

2.2.4: Incrementar de 15% al 30% los reconocimientos
nacionales e internacionales de los grupos de investigacion al
2021.

2.3.1: Incrementar por profesor a tiempo completo la

publicacion de articulos cientificos de impacto mundial.

2.3.2: Incrementar anualmente los articulos cientificos o

ponencias de impacto regional,

2.3.3: Aumentar la publicacion de obras literarias, libros

cientificos y otras obras relevantes, por profesor a tiempo
Politica 2.3: Fomento de la completo.

produccion cientifica, tecnoldgica e | 2.3.4: Incrementar el nimero de registro de patentes de

innovativa pertinente y de calidad. | invencién, modelos de utilidad y disefios industriales.

2.3.5. Aumentar los laboratorios, dedicados exclusivamente a la
investigacion.

2.3.6. Elevar al 30% la acreditacion de laboratorios de
investigacion al 2022.

Fuente: Autor

3) Programas y proyectos

Para alcanzar el cumplimiento de metas, se describen los programas y proyectos
que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas institucionales. Una o

varias metas contienen uno o varios programas y proyectos. (Ver tabla 33).

Tabla 33: Programas y proyectos (eje investigacion)

Objetivo 1: Fortalecer las politicas de investigacion cientifica y tecnolégica articulada a la formacién
profesional y vinculacién con la sociedad

Politica 2.1: Fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica, que permita la generacion y
transferencia de conocimientos, articulados a los procesos de formacion y vinculacion.
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211

2.1.2

Desarrollo de trabajos de titulacién de
grado vinculados a la investigacion. | P12 Publicaciones e incentivos a los trabajos de titulacion destacados

Aumentar al 50% trabajos de titulacién de grado, articulados a proyectos de investigacién,
anualmente.

Incrementar al 80% los proyectos de investigacion que tienen estudiantes vinculados como
auxiliares de investigacién al 2021.

P11 Articulacion de trabajos de titulacion de grado, con proyectos de
investigacion de convocatorias internas y externas.

de grado vinculados a las convocatorias internas y externas.

Politica 2.2: Consolidacion de los grupos de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Transferencia de resultados de | P13 Transferencia de resultados de investigacion a la comunidad.
investigacioén a la comunidad.

2.2.1  Incrementar en 40% anual, la captacion de recursos del financiamiento nacional y/o
internacional.

2.2.2  Incrementar al 90% los grupos de investigacion que se encuentran activos al 2021.

2.2.3  Incrementar de 10% a 40 % la integracion de grupos de investigacion a redes o
grupos nacionales y /o internacionales articulado a las lineas de investigacion al
2021.

2.2.4  Incrementar de 15% al 30% los reconocimientos nacionales e internacionales de los
grupos de investigacion al 2021.

Politica 2.3: Fomento de la produccion cientifica, tecnoldgica e innovativa pertinente y de calidad.

23.1

2.3.2
2.3.3

234

Captacion de recursos financieros y

mat«_ariales n_acionales e P19 Capacitacion especializada a docentes y grupos de investigacion.
internacionales.
Reconocimientos a docentes y P20 Patentes de invencion, modelos de utilidad y disefios industriales.
estudiantes investigadores

Incrementar por profesor a tiempo completo la publicacion de articulos cientificos de impacto
mundial.

Incrementar anualmente los articulos cientificos o ponencias de impacto regional.

Aumentar la publicaciéon de obras literarias, libros cientificos y otras obras relevantes, por
profesor a tiempo completo.

Incrementar el ndmero de registro de patentes de invencion, modelos de utilidad y disefios
industriales.

P17 Actualizacién y operativizacion del Comité editorial FICA.

P18 Eventos cientificos en la CIAUT de visibilizarian y fomento de
las publicaciones.

P21 Consolidacién de la investigacion cientifica.

P22 Conformacién de laboratorios de investigacion.

P23 Acreditacion de laboratorios de investigacion.

Fuente: Autor

5.1.3 Eje Vinculacion

La linea estratégica de fomento a la vinculacién académica fue creada con la

finalidad de promover e impulsar la cultura de vinculacion en la comunidad universitaria

que permita incidir con un mayor impacto en la formacion integral de los estudiantes y

en el quehacer de los académicos, asimismo que contribuya a la retroalimentacion de las

funciones sustantivas. Es decir, se ha logrado reconocer y establecer institucionalmente
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que la vinculacion universitaria se lleva a cabo desde las entidades académicas y

dependencias de la universidad, con la participacion activa de docentes, investigadores,

estudiantes, personal administrativo y funcionarios

1. Politicas y lineas estratégicas

Las politicas y lineas estratégicas del eje vinculacion se detallan en la tabla 34.

Tabla 34: Politicas y lineas estratégicas

Objetivo 3: Desarrollar programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la docencia, investigacion y
cultura con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto en la Zona 1 y el pais.

Politicas

Lineas Estratégicas

Politica 3.1: Aseguramiento de la
pertinencia e impacto social y
cultural a través de los
programas de vinculacion con la
sociedad.

a)

b)

<)

d)

e)

9
h)

Generar programas y proyectos cuyos objetivos sean pertinentes
con la formacion profesional de los estudiantes y al entorno
intercultural en funcidn de la oferta académica de la institucion.
Evaluar productos y servicios, resultado de las investigaciones
para transferirlos a la sociedad en calidad de proyectos de
vinculacion.

Colaborar con la unidad responsable de investigacion e
innovacion, en programas y proyectos de solucién de problemas
del entorno mediante el intercambio de saberes.

Articular los programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad entre las funciones sustantivas, autoridades, docentes,
personal técnico, administrativos y estudiantes.

Retroalimentar los resultados e impactos de los programas y
proyectos para incluirlos en las nuevas planificaciones de la
vinculacion con la sociedad.

Instaurar un sistema de incentivos a los docentes, personal
técnico y estudiantes involucrados en los programas de
vinculacion.

Ampliar la cobertura con programas de vinculacién con la
sociedad pertinentes en las parroquias de su entorno.

Establecer la carga horaria docente para vinculacién con la
sociedad en base al perfil de los docentes, con énfasis a
profesores titulares y aquellos que tengan amplia experiencia en
el ejercicio profesional.

Fortalecer los procesos de gestion y organizacion de la actividad
fisica, deporte y recreacion dentro y fuera de la Universidad
Técnica del Norte.

Politica 3.2: Seguimiento de la
gestion y eficiencia de los recursos
asignados a las lineas de
vinculacion.

Ejecutar oportuna y eficientemente las asignaciones
presupuestarias de vinculacién segin los programas, proyectos
establecidos.

Politica 3.3: Fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional,
con liderazgo de la facultad en el
ambito nacional e internacional.

a)

b)
c)

Fomentar programas inter, multi- y transdisciplinarios a nivel
nacional e internacional.

Fomentar el proceso de internacionalizacion de la facultad.
Fortalecer el cumplimiento de los compromisos suscritos en los
acuerdos e instrumentos de colaboracion con instituciones de
educacion y otras entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales.

Politica 3.4: Fortalecimiento de la
innovacion y el ecosistema
emprendedor.

b)

Implementar la “Comision de innovacién y cultura emprendedora
de la CIAUT”.

Articular con la Empresa Publica la transferencia de bienes,
asesorias, consultorias y proyectos a la comunidad.

Politica 3.5. Posicionamiento de la
oferta de graduados de la

a)

Fortalecer el proceso del seguimiento a graduados.
Mejorar las alianzas y procesos para una efectiva insercion
laboral de graduados.
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facultad con la demanda
ocupacional de su entorno.

c) Implementar proyectos que generen sinergia permanente entre
los graduados y la universidad.
d) Mejorar la oferta académica en base a la necesidad real de

graduados en las diferentes areas, con una investigacion de las
posibles fuentes de trabajo en lo zona de injerencia.

Fuente: Autor

2. Metas

Varias de las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer

parametros que orienten la consecucion de los objetivos estratégicos. (Ver tabla 35).

Tabla 35: Metas (eje vinculacion)

Objetivo 3: Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia, investigacion y
cultura con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto en la Zona 1 y el pais.

Politicas

Metas

Politica 3.1: Aseguramiento de la
pertinencia e impacto social y cultural
a través de los programas de
vinculacion con la sociedad.

3.1.1: El 100% de las carreras de grado y posgrado cuentan con
programas y proyectos de vinculacion con la sociedad con pertinencia
e impacto en su entorno al 2022.

Politica 3.2: Seguimiento de la gestion
y eficiencia de los recursos asignados a
las lineas de vinculacion.

3.2.1: Incrementar el uso de los recursos presupuestarios segun
programas y proyectos al 2022.

Politica 3.3: Fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional, con
liderazgo de la facultad en el &mbito
nacional e internacional.

3.3.1: Participacion del 10% de los docentes y 1% de los estudiantes
en programas de movilidad y formacion sustentados en convenios
vigentes al 2022.

3.3.2: Participacion en 2 programas de cooperacion internacional para
la formacion de profesionales y formulacion de proyectos de
investigacion.

Politica 3.4: Fortalecimiento de la
innovacion y el ecosistema
emprendedor.

3.4.1: Un sistema que potencie la innovacion, la cultura emprendedora
e intercambio de saberes con implicacion tecnoldgica al 2022.

Politica 3.5. Posicionamiento de la
oferta de graduados de la facultad con
la demanda ocupacional de su entorno.

3.5.1: Un sistema funcional de seguimiento a graduados y de insercion
laboral al 2022.

Fuente: Autor

3. Programasy proyectos

Para alcanzar el cumplimiento de metas, se describen los programas y proyectos

que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas institucionales. Una o

varias metas contienen uno o varios programas y proyectos. (Ver tabla 36).

Tabla 36: Programas y proyectos (eje vinculacion)

Objetivo 3: Desarrollar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia,
investigacion y cultura con responsabilidad social y ambiental que garanticen pertinencia e impacto en
la Zona 1y el pais.

Politica 3.1: Aseguramiento de la pertinencia e impacto social y cultural a través de los programas de
vinculacién con la sociedad.

3.1.1  EI 100% de las carreras de grado y posgrado cuentan con programas y proyectos de vinculacion

con la sociedad con pertinencia e impacto en su entorno al 2022.
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P24 Gestién, produccion, productividad, innovacion, tecnologia,

Fortalecimiento de las capacidades | eficiencia y eficacia de los agentes econémicos y sociales.
productivas y asociativas de los

agentes econdmicos y sociales de su | P25 Promocion del desarrollo social, organizacional y del
entorno. comportamiento de los agentes econdmicos y sociales del entorno.

3.2.1  Incrementar el uso de los recursos presupuestarios segin programas y proyectos al 2022.
Programa Proyecto
Seguimiento y evaluacion de los | P26 Evaluacion de recursos asignados, resultados e impactos

recursos asignados por programas de | alcanzados con los programas de vinculacion con la sociedad.
vinculacion con la sociedad.

3.3.1  Participacion del 10% de los docentes y 1% de los estudiantes en programas de movilidad y
formacion sustentados en convenios vigentes al 2022.

3.3.2  Participacion en 2 programas de cooperacion internacional para la formacion de profesionales y

formulacion de proyectos de investigacion.

P27 Gestionar la suscripcion y seguimiento a la ejecucion de los
convenios estratégicos.

Ampliacion de las alianzas
estratégicas de vinculacion.

P28 Fortalecer los procesos de movilidad docente, estudiantil y
personal administrativo desde y hacia la facultad.

34.1

Un sistema que potencie la innovacion, la cultura emprendedora e intercambio de saberes con
implicacion tecnoldgica al 2022,

Desarrollar procesos de creatividad,
innovacion, desarrollo y
transferencia tecnolégica en el marco
de la cultura emprendedora.

P29 Fortalecimiento de la innovacion, cultura emprendedora y
transferencia del conocimiento y tecnoldgica de la FICA.

3.5.1 Un sistema funcional de sequimiento a graduados y de insercion laboral al 2022.

Fortalecimiento del sistema de

seguimiento a graduados que P30 Disefio e implementacién de un sistema de seguimiento a
garantice la pertinencia e impacto de | graduados que garantice obtener informacion y apoye el proceso de
las carreras que ofrece la insercion laboral de graduados.

universidad.

Fuente: Autor

4. Marco logico

El enfoque de marco l6gico (EML) se aplic6 en la CIAUT para analizar y planificar

proyectos orientada mediante objetivos. (Ver tabla 37).
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Tabla 37: Gestion, produccion, productividad, innovacion, tecnologia, eficiencia y eficacia de los agentes econémicos
y sociales (eje vinculacion).

FECHA INICIO: ‘ 01-01-19

FECHA FIN: ‘ 31-12-19
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
RESULTADOS RESULTADOS VERIFICACION IMPORTANTES
DOCUMENTOS /
- REGISTROS /
FIN INDICADOR ESTRATEGICO BASES DE DATOS, SUSTENTABILIDAD
ETC.

Generar programas y proyectos
cuyos objetivos sean pertinentes
con la formacién profesional de
los estudiantes y al entorno
intercultural en funcion de la
oferta académica de la institucion,
para ello es necesario evaluar
productos y servicios, resultado de
las investigaciones para
transferirlos a la sociedad en
calidad de  proyectos de
vinculacioén, esto permite
colaborar con la  unidad
responsable de investigacion e
innovacién, en programas Yy
proyectos de solucion  de
problemas del entorno mediante el
intercambio de saberes, para
articular  los  programas vy

proyectos de vinculacion con la Apoyo de directivos,
sociedad entre las funciones | Un sistema de gestién académica | Documento del sistema | docentes,

sustantivas, autoridades, docentes, | que asegure la calidad en la 1+D+l. | de gestion. administrativos y
personal técnico, administrativos estudiantes.

y estudiantes, retroalimentando
los resultados e impactos de los
programas y proyectos para
incluirlos en las  nuevas
planificaciones de la vinculacion
con la sociedad. Instaurar un
sistema de incentivos a los
docentes, personal técnico vy
estudiantes involucrados en los
programas de vinculacion para
ampliar la  cobertura  con
programas de vinculacion con la
sociedad pertinentes en las
parroquias de su entorno.
Establecer la carga horaria
docente para vinculacion con la
sociedad en base al perfil de los
docentes, con énfasis a profesores
titulares y aquellos que tengan
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amplia experiencia en el ejercicio
profesional. Fortalecer los
procesos de gestion y
organizacion de la actividad fisica,
deporte y recreacion dentro y fuera
de la Universidad Técnica del
Norte.

PROPOSITO U OBJETIVO
GENERAL

LOGRO MEDIBLE

DOCUMENTOS /
REGISTROS /
BASES DE DATOS,
ETC.

SUPUESTOS DE
PROPOSITO

Realizar la gestion, produccion,
productividad, innovacion,
tecnologia, eficiencia y eficacia de
los agentes econémicos y sociales.

Alcanzar el 100% de
indicadores de calidad de
|+D+l.

los
la

Matriz de evaluacién
de la |+D+l.

Apoyo de directivos,
docentes,
administrativos y
estudiantes.

COMPONENTES:
OBJETIVOS ESPECIFICOS

LOGRO MEDIBLE

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS DE
COMPONENTE

Generar y adquirir el bk CE algeEnEe
C1 S C1 estudiantes C1 | Documento.
conocimiento. :
capacitados.
!Elaporar e 95% de indicadores de Fichas de proceso e L
indicadores, elaborar L . Apoyo de directivos,
Cc2 . - Cc2 resultado de gestion de | C2 | indicadores de
diagramas de flujo y docentes,
- I+D+I elaborados. 1+D+l. e i
procedimientos. administrativos y
estudiantes.
il G 37 GYELE Informe de evaluacion
C3 resultados en base a C3 14D+ C3 | Documento.
indicadores de |+D+l. ‘
Plan de mejoras de Existen nUevos
C4 1+D+1. C4 productos. C4 | Plan aprobado.
MEDIOS DE | SUPUESTOS DE
ACTIVIDADES PRESUPUESTO VERIEICACION ACTIVIDAD
AC1:1 |lnvestigacion Y| a g | g -
desarrollo tecnoldgico.
ACL2 Capagltar a docentes y ACL2 | $ i
estudiantes.
A.C1:3 | Revisar resultados. AC13 | $ - Apoyo de directivos,
docentes,
Elaborar fichas para administrativos y
A.C2.1 | cacterizacion de[AC21 | $ - estudiantes.
procesos de 1+D+l
AC22 Caracterizar todos los AC22 |8 i
procesos
AC23 Rewsar. procesos AC23 | $ )
caracterizados
Socializar los procesos
A.C3.1 de 1+D+1 AC31 |$ =
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Implementar los
procesos

Evaluar cumplimiento
A.C3.3 |de procesos en base a|A.C3.3 | $ =
indicadores

A.C3.2 AC32 | $ =

Elaborar matriz de plan

A de mejoras de 1+D+I

AC41 | $ -

Adquisicién de
insumos:  suministros
de oficina, viaticos
para movilidad de
A.C4.2 |docentes y estudiantes; | A.C4.2 | $ 2,202.60
insumos de
mantenimiento
preventivo y
correctivo).

TOTAL | $ 2,202.60

Fuente: Autor

La CIAUT invertird $2.200,60 en la Adquisicion de insumos: suministros de oficina,
viaticos para movilidad de docentes y estudiantes; insumos de mantenimiento preventivo
y correctivo) para apoyar a estudiantes y docentes en la vinculacion con la colectividad.
(Ver detalles en la tabla 37).

3.3.1 Eje Gestion

La CIAUT debe garantizar que los procesos de planeacion y gestion sean efectivos,
dentro de un marco normativo para la satisfaccion de los clientes internos y externos. La
evaluacion de desempefio y de impacto fortalecera la toma de decisiones, la transparencia
y la rendicion de cuentas. Se promovera una cultura de alto desempefio, a través de la
innovacion y el aseguramiento de calidad de los procesos institucionales. La
infraestructura fisica y tecnoldgica se mantendra actualizado acorde a las necesidades

educativas, de investigacion y de servicios, con orientacién a la sustentabilidad.

1. Politicas y lineas estratégicas

Los 4 objetivos estratégicos de la CIAUT contienen varias politicas, y estas a su
vez, varias lineas estratégicas, que orientan la direccion por la que debe enrumbarse la
CARRERA en el periodo 2018-2022-2035. (Ver tabla 38).
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Obijetivo 4: Tecnificar la gestion institucional con la aplicacion de un modelo y sistema de gestion por procesos.

Politicas

Lineas Estratégicas

de la sociedad.

a) Implementar politicas de accién afirmativa dirigidas a la
comunidad universitaria con énfasis a grupos de atencion
prioritaria.

b) Mejorar la cultura organizacional y las relaciones laborales entre

Politica 4.1: Mejoramiento de la los miembros de la comunidad universitaria.
calidad de vida de la comunidad c) Adecuar mecanismos para la recepcion de criterios sobre la
universitaria. calidad, calidez de la atencién académica y administrativa a nivel
interno y externo.

d) Asegurar mecanismos de participacion de la comunidad
universitaria, en instancias de gobierno, cogobierno, gremial,
actividades cientificas y culturales.

a) Fortalecer programas de capacitacion y permanencia del personal

- . . universitario, acorde a sus funciones.
Politica 4.2. Mejoramiento de las . . g
; b) Mejorar los subsistemas de gestion del talento humano respecto
capacidades del talento humano, . y S . .
. . a: seleccion, contratacion, induccion y evaluacion del personal
con el fin de brindar mayor . . L
. . s administrativo y de servicios.
calidad y calidez en los servicios ; -
- c) Potenciar los programas de becas y ayudas econdmicas para la
' capacitacion, posgrado y eventos de caracter cientifico
tecnoldgico del personal administrativo y de servicios.

a) Contribuir al desempefio de los servidores de la facultad con

ambientes laborales funcionales, seguras y adecuadas.
" . . b) Impulsar el desarrollo de una infraestructura fisica institucional
Politica 4.3. Mejoramiento . . .
integral de la infraestructura adecuada, funcional y de qalldad, respetando !os estandares,
- . . e ordenanzas y normas técnicas de la construccion de
fisica, equipamiento y mobiliario : :
. infraestructura establecidos.
que garantice un adecuado . . . . A
. ¢) Mejorar las condiciones del equipamiento y mobiliario de las
desarrollo de las funciones : s L . TR,
. unidades académicas y administrativas de la institucion.
esenciales de la facultad. . . . o -

d) Garantizar que las instalaciones de la biblioteca son suficientes
para el nimero de estudiantes y profesores y reciben
mantenimiento periddico.

Politica 4.4. Promoviendo los a) Promover ambientes de respeto a los derechos y a la integridad
derechos y la integridad mental y fisica, psicoldgica y sexual de la comunidad universitaria.
fisica de la comunidad b) Garantizar la inclusion y permanencia de los grupos de atencion
universitaria. prioritaria.
" . a) Mejorar la gestion institucional incorporando conceptos
Politica 4.5. Compromiso de la ) ) 9 - corporar ceptosy
i metodologias del compromiso universitario y social.
facultad para la transformacion e . .
b) Desarrollar procesos de sensibilizacién y compromiso social en

cada una de las funciones esenciales de la carrera.

Fuente: Autor

2. Metas

Varias de las politicas institucionales, contienen metas, a fin de establecer

parametros que orienten la consecucion de los objetivos estratégicos. (Ver tabla 35).

Tabla 39. Metas (eje gestion)

Objetivo 4: Tecnificar la gestidn institucional con la aplicacion de un modelo y sistema de gestion por

procesos.

Politicas

Metas

Politica 4.1: Mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad
universitaria.

4.1.1. Incrementar la satisfaccion y clima laboral de los servidores
de la facultad

58




f INGENIERIA
@AUTOMOTRIZ nlsw

Politica 4.2. Mejoramiento de las
capacidades del talento humano,
con el fin de brindar mayor
calidad y calidez en los servicios
universitarios.

Politica 4.3. Mejoramiento
integral de la infraestructura
fisica, equipamiento y mobiliario |4.3.1: Mejorar la infraestructura fisica rehabilitada, adecuada y
gue garantice un adecuado funcional anualmente
desarrollo de las funciones
esenciales de la facultad.
Politica 4.4. Promoviendo los
derechos y la integridad mental y |4.1.1: Seguimiento académico a los 90% de los estudiantes con
fisica de la comunidad discapacidades, becados y con segunda y tercera matricula al
universitaria. 2020.
Politica 4.5. Compromiso de la
facultad para la transformacion de
la sociedad.

4.5.1: Mejorar el compromiso de la facultad para la transformacion
de la sociedad.

Fuente: Autor

3. Programas y proyectos

Para alcanzar el cumplimiento de metas, se describen los programas y proyectos
que se implementaran por cada objetivo estratégico y politicas institucionales. Una o

varias metas contienen uno o varios programas y proyectos. (Ver tabla 40).

Tabla 40: Programas y proyectos (eje gestion)

Politica 4.1: Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria.

41.1 Incrementar la satisfaccion i clima laboral de los servidores de la facultad

P36 Adecuacion de la infraestructura fisica actual.

Seb e/ P37 Adquisicion de equipamiento y mobiliario pertinente.

Fuente: Autor

4. Marco légico

El enfoque de marco légico (EML) se aplico en la CIAUT para analizar y planificar
proyectos orientada mediante objetivos. (Ver tabla 41).
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Tabla 41: Adquisicion de equipamiento y mobiliario pertinente (CIAUT)

Proyecto N.° 1:

‘ PG7 Adquisicion de equipamiento y mobiliario pertinente.

Responsable de Ejecucion:

Responsable de Seguimiento:

servidores de la facultad con ambientes
laborales funcionales, seguros vy
adecuados, impulsando el desarrollo de
una infraestructura fisica institucional
adecuada, funcional y de calidad,
respetando los estandares, ordenanzas y
normas técnicas de la construccién de

Un sistema de gestion para

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
RESULTADOS RESULTADOS VERIFICACION IMPORTANTES
DOCUMENTOS /
FIN Eg'\ll'll?if'l"ol\f%cl)go REGISTROS / BASES DE | SUSTENTABILIDAD
DATOS, ETC.
Contribuir al desempefio de los

Apoyo de directivos,

infraestructura  establecidos  para adauirir  equipamiento Documento de adquisiciones | docentes,
mejorar  las  condiciones  del quirlr equip y de equipos y mobiliarios. administrativos y
. . e mobiliario. .
equipamiento y mobiliario de las estudiantes.
unidades académicas y administrativas
de la institucion, garantizando ademas
que las instalaciones de la biblioteca
sean suficientes para el nimero de
estudiantes y profesores, considerando
el mantenimiento periédico de la
misma.
5 DOCUMENTOS /
(F;Féﬁ;gill'o v QlRIZE LOGRO MEDIBLE REGISTROS / BASES DE ggg%%ssﬁ?g RE
DATOS, ETC.
Apoyo de directivos,
Adquirir  equipo 'y  mobiliario | Verificar la adquisicion de Reqi docentes,
) S I egistro de adquisiciones. L
pertinente. equipamiento y mobiliario. administrativos y
estudiantes.
COMPONENTES: OBJETIVOS MEDIOS DE | SUPUESTOS DE
ESPECIFICOS HofeiRolaEIEHE VERIFICACION COMPONENTE
Detectar equipos s 95% de equipos
C1 mobiliario obsoletos a fin de C1 obsoletos C1 | Documento.
ser reemplazados. registrados.
c2 Realizar una cotizacion de c2 35% dgoet?iijilapr(i)g c2 Fichas de proceso e o
los equipos a adquirir. Lotizado indicadores. Apoyo de directivos,
: docentes,
administrativos y
Realizar documentacion estudiantes.
legal pertinente a fin de DAL
C3 Y C3 aprobado al | C3 | Documento
justificar ~ los  recursos 9504
s aq 0.
econdémicos solicitados.
Plan de mejoras.
(Adquisicion de insumos, Existen nuevos
C4 equipos y herramientas para C4 productos para| C4 | Plan aprobado.
laboratorios y talleres de la adquirir.
carrera).
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ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

®

VERIFICACION

DE | SUPUESTOS
ACTIVIDAD

DE

AClL1

Dar de baja a los equipos y
mobiliario obsoleto.

A.ClL1

A.Cl1:2

Registrar lista de equipos
obsoletos.

A.C1:2

AC2.1

Contactar a los proveedores
necesarios.

A.C2.1

A.C2.2

Realizar una proforma de
costos acorde con los
equipos que se van a
adquirir.

A.C22

AC3.1

Realizar documentacion
necesaria para la adquisicion
de los equipos.

A.C31

A.C3.2

Hacer legalizar el
documento pertinente.

A.C3.2

AC41

Adquirir ~ insumos  para
laboratorios y talleres de la
carrera.  (Aceites: motor,
caja, transmision; grasas,
fluido para limpieza de
inyectores para ultrasonido,
combustible: diésel,
gasolina,  desengrasantes,
solventes, limpiadores de
contactos, bandas de
accesorios, bandas de
distribucion, filtros, micro
filtros de inyectores, juntas
téricas, retenes, relés,
fusibles, SEensores,
actuadores, contactos,
switchs, rines, cojinetes,
pernos, plastigate, caja
completa de herramientas,
mandos de media, 3/8, 3/4,
torquimetros, puntas torxs,
amoladora, discos de corte,
electrodos, acetileno, cables
de soldadura, oxigeno).

A.C41

$  5,000.00

Apoyo de
directivos,
docentes,
administrativos y
estudiantes.

A.C4.2

Adquisicion de equipos
(Banco de limpieza de
inyectores por ultrasonido,
multimetros, osciloscopios,
scanner automotriz).

A.C4.2

$ 10,000.00

Fuente: Autor

TOTAL

$ 15,000.00

La CIAUT invertira $15.000,00 en la adquisicion de equipos (Banco de limpieza de

inyectores por ultrasonido, multimetros, osciloscopios, scanner automotriz). Ver detalles

en la tabla 41.
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Hay varios tipos de presupuesto, dependiendo del ambito de este y del area dentro

5.2 Presupuesto

de la empresa a la que esté enfocado. La tabla 42 detalla la inversion que realizaré la
CIAUT.

Tabla 42: Presupuesto destinado a la CIAUT.

BIENES
N.° RESUMEN MUEBLES SERVICIOS SUMINISTROS TOTAL
Capacitacion y $
1 actualizacién de docentes 8,571.00 $  85711.00
o  |Adquisicion de mobiliario $8,338.86 $3,283.00 $3,377.82| $ 14,999.68
y equipo pertinente.
Realizar la gestion,
produccion, productividad,
3 innovacion, tecnologia, $2.202.60| $  2.202.60

eficiencia y eficacia de los
agentes econémicos y
sociales.

Fuente: Autor

La CIAUT hard una inversion total de $25.773, 28, destinados a capacitacion

docente, vinculacion adquisicion de insumos y materiales.

5.2.1 Resumen del Presupuesto

La programacion cuatrimestral de la CIAUT se detalla en la tabla 42.

Tabla 43: Resumen del presupuesto

PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PRIMER SEGUNDO | TERCERO
$ 8,571.00
$ 14,999.68
$ 2,202.60
$ -

Fuente: Autor

Todo el presupuesto sera utilizado en el primer cuatrimestre del periodo.
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CONCLUSIONES

La situacion actual de la CIAUT requiere de la implementacién de un modelo de
planificacion estratégica que le permita establecer las principales lineas de
actuacion a seguir en el corto y medio plazo para incorporar las demandas de los

profesionales y egresados.

A través del analisis FODA (herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacion actual del objeto de estudio) se obtuvo un diagnostico externo de la
CIAUT que permitio plantear los objetivos y estrategias para disminuir, eliminar
o transformar y aprovechar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
de la CIAUT.

Mantener una constante en la identidad corporativa, es vital para mostrar en un
sello profesional. Tanto que a lo largo de este documento de han planteado una

serie de objetivos estratégicos que le permitira a la CIAUT elevar su calidad.

RECOMENDACIONES

En el desarrollo de un Plan Estratégico es indispensable que se convierta en una

cultura organizacional a fin de obtener resultados éptimos.

La planificacion estratégica exige una serie de pasos muy importantes y que deben
realizarse con el maximo rigor. Se debe empezar por la recopilacion y anélisis de
informacién tanto interna como del entorno —competencia, analisis DAFO, etc.
Una vez hecho esto, se estableceran unas prioridades en las que se centraran la
mayoria de los recursos disponibles. Cuando esté claro se marcaré objetivos y el

camino que se seguira para alcanzarlos.

La responsabilidad de la elaboracién y aplicacion del plan es siempre los mandos mas
altos, estos deben estar en cada fase del proceso, atendiendo a toda la informacion
que le llegue de los miembros del equipo de trabajo. Si existe este nivel de
involucracion en el proceso y no solo en el resultado, es mas sencillo que el plan

estratégico se siga con rigor.
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